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1. INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es analizar las modalidades de prticipacion politica en

el Partido Socialista azgentino (PS) entre 1896 y 1916, atendiendo a fas caracterfsticas ~

organizativas, « las estrategias politicas que cnmarcaran y contuvieron dichas précticas y
Ia construecién de la identidad partidaria. Nos interesa también delinear el perfil de los
miiembros del purtido, esencialmente en relacion con los factores que los indujeron a la

actividad partidaria y a su desarrolio efectivo.

Brure 1896 y 1915, el PS i un proceso de idacién y

limitado, no lineil pero constante. Afianzd su estructura interna, incrementé sus afiliados

¥ votantes, y bas su capacidad de accion politica en 1a conformacién de un importante

elenco de dirigentes politica e intclestuaimente capacitados para desarrallur con eficacia

funciones parlamentarias y ejecntivas vinculadas a la conduccién del partido. En este marco,
y como parte de ests proceso, se cristulizo también una salida identidad pastidaria. s
identidad socialista se sustentd en un conjunto de factores de distinta naturaleza. En primer
término, de orden ideolégico-doctrinario: la confianza en la evolucion de las sociedades
hacia formas superiores de organizacion, Jo que implicaba la superacion de sus conflictos y
contradicciones. En segundo lugar, el creciente protagonismo adquirido por los partidos
socialdeméeratas en Furopa y su inserci6n en la vida institucional y en los procesos de toma

de decisiones, influyd en el diagndstico acerca del papel que el socialismo debfa desempefiar

en la Argentina. En este sentido, el PS pretendia integrar ese movimiento mundial de avine

de fuerzas sociules que pugnaban por una nueva, y més justa, distribucion de Y rigueza y
del poder. Por Gltimo, en este ciima de ideas, ¢] PS interpretd de manera particular algunos
indicadores de su insercion y expansion en el pais. Asi, los resultados electorales, ¢l alcance
de la distribucion de fa prense o lns cifras de asistentes a las movilizaciones y actos
proselitistas fueron torados como signos evidentes de que la estrategia adoptada era la

corrects.

Pero  modiados de Iz segunda década del siglo comenzaron a manifestarse sintomas
de que el diagnostico elaborado por el PS era equivocado. En efecto, coyunturas



y i isi de plana con ivas de ialistas. Los
acontecimientos més importantes fueron los siguientes:
a) el estallido de Ia contlagracion mundial.
b) la crisis politico-ideolégica que envolvié y desgrand a la socialdemocracia.
<) Ia aporicion de nuevos fendmenos revolucionarios que diferfan de los conocidos y de los
esperados.
d) el wriunfo det Partido Radical en tas elecciones de 1916,
€) la estabalizacion del crecimiento electoral del partido.

Sin embargo, ¢l cambio del escenario politico no generd una reformulacisn de Jas
estrategias del PS ni un ajuste de las expectativas y de las tareas autoimpuestes. Por el

contrario, el PS se resistié a admitir que la realidad no encajaba en los moides de su

pretendido “métado cientifica” de analisis e la sociedad. Tampoco modifics su optimismo
en el futuro, ni zcerca del sitial que éste le tenia reservada. Por esta razén continuG
apostando a las mismas estrategias y reforzando su identidad. Las caracteristicas y las
consecuencias de este "congelamiento” exceden los limites del presente trabajo, que se.

concentra en fa etapa previa: la de la formacion y consolidacion de la estructura partidaria.

1.1 Et estado de Ia cucstion

Las investigaciones existentes sobre el PS tratan solo tangencialmente estos temas.

En general, priviiegien las vineulaciones del partido con los sindicatos, con las otras fuerzas

politicas, ¢l comportamiento electoral y la actuacién Las referencias a la vida

interna se circunscriben a detectar las causss y a describir el desarrollo de las suceswvas
rupturas y desgajamientos que fue experimentando el primitivo troneo partidario.
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Un aporte valioso a la historia del PS urgentino es el de Richard Walter'. Trata los

aspectos biisicos de la emergencia y idn del 7S, i en
pacion en los

o andlisis de las principales coyanturas de la vida partidaria y de su part

acontecimientos politicos mas importantes durante ls primeras décadas del siglo.

Ronald Woodbury® estudia la actuacién del partido en el Parlamento, a fa que
concibe como Ia expresion de una politica clasista, de una coherente ideologia proyectada
al fimbito legislativo. Este trabajo contiene abundante informacion sobre el desempefio del
bloque parlamentaric socialista, pero el cnfoque carece de atractivo pues resulta
excesivamente detcrminists. B autor parte de la hipotesis de que el PS estuba estructurado
en funcién de ura ideologia que expresaba los conflictos de clase de Ja sociedad argentina,
defendiendo los intzreses del projetariado. De este modo, siguiendo ¢l razonamiento del
awsor, las iniciativas legislativas representan Ja cvidencia material de la proyeccion de Jas
ideas a a realidad politica puxs respondian directamente a los cjes centrales del corpus

idealdgico. Sin embargo, coma probaremas en ] transeurso de este trabajo, ni lu iceoloy

del partido result tan homogénea ni la actuacién parlamentaria respondi solamente & los
intereses de la clase trabajadora. S bien el partido impulsé numerosos proycetos

relacionzdus con Ja defensa de los intereses de los wabajadores, en otras intervenciones

parlamentarias su comportamIEnto se ma oherente”

o516 tuicho menos Desde el punto

de vista metedoligicn, e necesario mantener, en nuestra opinion, una distancia critica
Tespecto de un plunteo tan excesivamente economicista como el de Woodbury, porque de

Io contrario se corre ¢l riesgo de edjudicar a los actores intencionalidades ex post.

“WALTER, Richard (19771, The Socialiss Party of Argentina 1890:1930, Austio, University of Texas Press,

* WOODBURY, Roneld (1971), "Fie Argentine Socialist Party in Congress. The Politics of Class and
Ideology, 1912-130", PhiD Dissertation, Columbna University.

o ejemplo, en rormo @ la cuestion agraria, ¢l PS nunca alcanz @ definir claramente cudl debla serla
pamupzuén del Estado en la regulacion de ese sector de la economia, ni cudles sus objetivos y metas.
Hemos analizado exte punto en BERKNSZTEIN, Sergio (1989), Tiempo al tiempo. La poliice agraria del
Partido Socialista argentine (19001919, Buenos Aires, Mimeo.
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‘Ermest Wellhofer* ofrece un s6lido estudio acerca de la dirigencia partidaria. Logra,

a partir de una i 6m m I de lu trayectoria politica de
222 de los dirigentes socialistas mds destacados entre 1896y 1958, por Io que su aporte es.
sin duda muy valioso. Sin embargo, Wellhofer no capitaliza completamente esa informacién
puesto que su tesis es en exceso descriptiva.

Un aporte muy sugerente es el de Michael Mullaney’, quien analiza las tradicionales
Tupturas y conflicios del socialismo argentino a partir de un conjunto de factores que
inteructdun generando y potenciando esos enfrenamientos. Los elementos sefalados por

Mullaney son los siguientes:

1) 1a aplicaci6n continua de técticas y estrategias politicas que fueron la resultante de una
fuerte ideologia que persistié en el tiempo. . '

2) el fracaso del socialismo en lograr y mantener la hegemonta en le conduceidn del
‘mavimiento obrero.

3) la influcncia de las ideas de la Internacional Socialista sobre los sectores "claves” del

uparato partidario.

% Exdsten asimismo aportes de autores que analizan cuestiones puntuales relacionadas
con nuestro objeto de estudio. Por gjemplo, el trabajo de Emilio Corbiere® trata sobre la
competencia entre anarquisias y socialistas por el controf del movimiento obrero en la

primera década del siglo, sciialando las disputas y conflictos gencrados en su desarrallo.

“ WELLHOFRER, Trnest (1971),
University.

my development in new states: Socialism in Argentina”, Colv.iabia

$ MULLANEY, Michael (1982), Th ine Soci Internal
Schism, PhD Tesis, Oxford University. s

* GORBIERE, Emnilio (1971), "Soclalistas y anarquistas”, en Palémica N°42, Buenos Aires, CEAL.
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Juan Carlos Torre’ estudia las particulares condiciones que permitieron el acceso de
Alfredo Patacios a la diputacion por 1 cuarta seceién electorat de lu Capital Federal en
1904. En esta coyuntura se comprueba una transferencia de votos conscrvadores a un
candidato socialista, hecha que se reitcraria en posteriores elecciones. En efecto, para 505
sectores, ¢l PS constityG una aliernativa para contener el avance del radicalismo, al menos
en T ciudad de Buenos Aires. Esta vinculacion entre conservadores y socialistas 1o se
circunscribié ] plano electoral. También sc plasms en distintos mbitos y coyunturas,
refiejundo no s6lo una reaccion a la hegemonia radical sino la existencia de espacios de
intercambio a nivel ideoligico, estratégico ¢ instrumental.

“ ' .

Ricardo Falcon®, por su purte, intenta rastrear las causas de las pugnas internas y
de Jos sucesivos cismas del PS, buceando en las discusiones desarrolladas en los primeros
congresos, Segin este autor, en ellos ya estaban claramente perfiladas las caracterfsticas
posteriores del discurso partidatio, dothinado por el reformismo. Esto habria generado
enfrentamicntos como el protaganizado por Leopoldo Lugones y José Ingenieros en 1899,
que finaliz6 en el afejanénto de ambos del partido, En sintesis, Falon centra su interés cn
los quiebres por "izquierda”, originados por la resistencia a admitir €l contenido netamente
reformista que adoptara la ideologia y las propuestas programéticas del partido.

Sin embargo, entendemos que la rupiura de mayor trascendencia que experimentd

< PS no fue por ese costado del arcn idealdgico, sino mis bien por su opuesto. Nog

referimos a fa de 1927, que diera lugar a la conformacién del Paudo Sociahiste

E: 5 una on del

del PS, sino fundamentahneste o pérdida de un grupo de jévenes y brillantes dirigentes’.

 TORRE, st Caslos (1973), o prime
Aires. . .

*, en Todo es Hi N976, Buenos

FALCON, Ricardo (1979), "Lucha de 1endencias ex ios primeros congresos del Partido Socialista Obrero
Argentine, 1896-1900", en Apunies, I, N°1, Amsterdam.

“ Bl Gnico trabajo editado sobre este tema es el de SANGUINETTI, Foracia (1981), Socialistas
Independientes, Buenos Aires, Ed. de Belgrao.
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Con respecto al compurtumicnta electoral del P5, los estudiosos parten del supuesto

de que la posicion social fue un factor determinante en la decisi6n del voto. Segin esta
visi6n, los “obreros" votabun  lus socialistas, lus “clases medias" al radicalissvo y las “clases

aftas" a Jos candidatos conservadores. Este es el planteo de Richard Walter™® y también

David Dock™! hace referencias en ef mismo seatido. Sin embargo, como advirtiera Anfbal
Viguera', ambos autores simplitican excesivamente esta euestion. En primer lugar, puesto
que no parece oportuno aplicar categorias tan rigidas comn "obreros” o "clases medias” a
una sociedad caractesizada por una notable mavilidad social y por un mercado de trabajo
con intensivas fluctuaciones estacionales que demanduba sobre todo trabajadores no
especializados para €l seetor servicios, ariesanos y obreros manuales. Es decir que, en rigor,
estos trabajadores encajan sélo muy forzadamente en la categoria de “obreros”. A su vez,
los empieados del Estado, asociados generalmente a las "clases medias, no eran todos white
collars workers, sino que buena purte de ellos desempenaban oficios no calificados y de bajo
nivel salarial como los carteros, barrendéros, y peones de aduana. Una alta proporcion de
los afitiados y militantes del PS eran empleados de comercio y macstros. En consecuencia,
1a determinacién del voto ro debe vineularse solo 2 la pertenencia a una clase o posicion
social. Bt voto estd condicionado por un sistema més complejo de mediaciones donde
interactiian elementos de naturaleza politica y cultwral, como e} caudiiisw, el clientelismo,

¢l favoritismo y la identidad partidaria.

Existe una version difundida po la denominada "zquierda nucional”? segdn la cudl
€l PS fue la expresion politica de un movimiento cbrero predominaniemente extranjero,

tomando en consecuencia su ideologia y su 6n de 10s partidos sociat

hard (1978), 'E]:cnnm in the city of Bucnos Aires during the first Yrigoyen
references”, en Hispanic American Historical Review, LVIIL

® WALTER,
administration: Social class a3d pols:

H ROCK, David (1977), El radicalismo argentino, Buenos Aires, Amorzoniu, pp. 84 y 5.

* VIGUERA, Antbai (1985), “Pasipaci elotuaty prictices pocss e s secores popunes en
Buenos Aires, 19121922, La Plata, Mimeo, pp.7 a 11.

Ve, par ejemplo, SPILIMBERGO, Jorge (1969}, EL socialismo en la Argentina, Buenos Aires, Kd. del
Mar Dulee.
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Lucge, con el crecimiento de la industria y las migraciones internas, el PS result6 incapaz

de representar a un mavimienta obrero entonces integrado sobre todo por trabajadores
argentinos, recientcmente incorporados a I vida urbana. Segin esta vision, ¢l PS fracasé”
porque trasladé idealogias y modelos fordneos, defendié o rujatabla el lbrecambio y
autolimité su desacrollo por abrazarse ) teformismo, con el consecuente abandono de
hip6tesis y estrategia Los is a historia quedaron atrupudos

desde el comienzo en un fracaso que munca quisicron admitir.
|
Esta explicacion es incupaz de resistic cuestionamientos de orden teorico y
metodaldgico. Por ejemplo, el hecho de juzgar con criterios subjetivos lu conductas de los
actorcs, exigicndo por ejemplo que un actar polifico se comporte segln una receta
i6n también

elaborada a partir de un marco ideoiGgico que o le pertenece. Esta expl

resuita baval pues pretende que el PS hubiera previsto un fendmeno social tan complejo y
dificil de percibir ex ante como el peronismo'®. Si ¢l PS no hubiese hecho lo que hizo, esta
es, si hubiera optada por una estrategia mis "nacional’ y mds "revolucionaria”, ¢l resultado
hubiese sido owo. Por extension, si ¢l partido hubiera becho lo que no hizo: prever ¢l
peronismo fres o cuatzo décadas, entonces i fzquierda hubicse tenido un papel mucho
menios marginai que el protagonizado luego de 1945,

L2 Hipbtesis de tyabaje - .

Esta evaluacion de las interpretaciones sobre Ja historia del PS pose de munifiesto

Ta existen

de problemas 2n no abordados. Entre otros, Ja estructura organizativa, s
modalidades de participacisn

politics, la formaci6n y seleccion de cuadros dirigentes y las
curacteristicas de sus ufilisdos. Nos interesa remarcar bisicamente la siguiente cuestion: 4por

1 Lis investgacionss secenios sane Ios s ) peronisme. comradicen Js imerprencion el
Ve [

IRMIS, M. .C. (1984), Estudios sobre los otisenes
del pesanismo, Buenvs Aires, Siglo XX. ucAMwD, Hugo (1983), 51 nd\;g isro v peronismo, Buenos Aires,

50; TORRE, J.C. (comp.) (1986), L formacién del sindicalismo peronista, Buenos Alres, Legasa y
TORRE, J.C. (1589), “Interpretando (una vez més) los origenes del peronismo’, en Desacollo Feondmico
.28, N112.
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qué la dirigencia de paztido no logrd definir las causas del estancamiento de Ia agrupacion
y ensuyar algona térmula que las superara? &Por qué sigui aferrada a tos viejos esquemas,
a las ideas primitivas, a las conocidas convicciones? Teniendo en cuenta la reconocida
capacidad intelectual de estos hombres, su sdlida formacién cultural y su conocimiento de
la situacién politica internacional, estos imierrogantes adquicren una dimension que hacen

necesaria una explicacion alternativa.

En ese sentido, nuestra hipiesis de trabajo es que en los primeros veinte afios de
vida, el PS estraetur su funcionamiento a partir de una estrategia de adaptacion y avance
sobre la suciedad. En el interior del partido, esta estrategia impuls6 la creacion de incentivos

a la participacion politica de caricter selectivo y colgetivo™®. Estos incentivos delincaron

las modalidades de incorporacidn  la estructura partidasia en cuyos diversos miveles s
ubrieron espacios a la participacin que implicaron diferentes grados de responsabilidad y
compromiso con la organizacion. A-su vez, esa estrategia de expansion consistit
fundamentalmente en el desarrollo de una polifica cultural, eatendida como Ja organizacién
de un conjunto de instituciones educativas, periodicos, cevistas y otros fubitos de forracion
y difusion de ideas y discursos, para proyectarlos a la sociedad. La meta esencial de esa
politica fue 12 elevacion del nivel inelectual y material de los sectores populares mediante

su calificacion intelectua y laboral, con el supuesto de que clio implicaria la efectiva

expansifin de] ideario sacialista. Fista apeidn se explica teniendo en cuenta los siguientes

argumentas:

) Estaba al aleance de los recursos pofiticos y econdmicos con los que contaba el partido,
b) i PS encontrd serias restriceiones en sus intentos de proyeceion tersitorial y de atraccion
de nuevos sectores sociales {como entre los chacareros), e inchuso tuvo dificultades en
mantener su prepunderancia sobre 1os que ya habia logrado cierto predicamento (como

entre Tos sindicatos).

» angelo (1988), Political Parties: organization ard power, Cambridge, Cambridge
University Press, p. 30.
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) E1PS argentino adopt6 y adapté modelos organizativos y de estrategias politicas vigentes
(v exitosas) en los partidos socisldemécratas europeos. La politica cultural fue
recurreatemente adopiada por los adherentes a Ta Internacional Socialista. Si tenemos en
cuenta el impacto perdurable que ejerei6 sobre les modalidades ve accin politica del PS,
pucde afirmarse que resultd el clemento més importanie tomado por ¢l PS de sus pares

europeos.

1.3 Margo Teérico
Para abordar nuestro objeto de estudio y desarrollar la hipotesis confarmamos un
marco tedrico de referencia constituido por contribuciones de distintos autores. En rigar, el

criterio de seleceion fue muy discrecionsl pues respondid a los nterroguntes que fueron

emergiendo en el transcurso de a én. Esos giraron bsi en

torno de los siguientes tépicos: el formato organizacional del partido, la caracteristicas de

sus miembros y de su partici

n y la conformacidn de la identidad socialista. En
cunsecuentia, se trald de disefiar uss corpus que pernitiera vinculur la doctrina y fa préctica,
el discurso y la experiencia concreta de militantes y &lingenws:
P
En este sentido, resultd fundamental el aporte teérico de  Angelo Panebianco™.
Este autor sefiala que en el proceso de constitucion de un partido se desarrollan dos tipos
de incentivos u la participacion polf

: cole

ivos y selectivos. A su vez, en ese proceso

pueden diferenciarse tres efapas ideales. Lu primers es definida como on periodo formative,
con gran participacion y solidaridad entre los actores, una ideologia explicita, una estrategia
de dominio sobre of embiente y amplia capacidad de maniobra por parte de los lideres. La

liima fase es la de la madurez, cuando se transformas las earacteristicas iniciales: hay una

caida de los niveles de participacion, que deviene de tipo "profiesional’, prevalecienda los
intereses de orden individual por sobre los colectivos. Lo principios ideoligicos quedan
latentes, marginados ante la necesidad de consolidar el lugar del partido en Ja sociedad. Los

* tdem,



10
lideres manifiestan una capacidad de maniobra restringida y tienden a privitegiar la
reproduccion de la organizacion y de su poder en su interior. Entre ambos momentas s
encuentra una etapa intermedia que Panebianco denomina institucionalizacion del partida,
En ésta se consolida la estructura inicial y se tiends a la estabilizzcion de la organizacion y

a la definicién de intereses de mediano y Jargo plazo.

Este marco de andlisis permite precisar las etapas en el surgimiento y arganizacién
del PS, y definir las agendas que fucron aparcciendo en las dos décadas en las que
centramos nuestro interés. Es itil también porque permite advertir el grado y los rasgos del
desarrollo aleanzado por el PS.

< La cuestién de la participacién politica es abordada por Alessandro Pizzorno!?
desde una perspectiva abarcadora. Incluye desde la integracion a un partido (donde pueden
desempefiarse funciones que implican un grado desiguat de responsabilidad y compromiso),
hasta una vinculacion mucho més laxa como la atraccian por una ideofogia, un candidato
© por las propuestas programéticas o electorales. La participacién politica puede resultar
intermitente o constante, segin el sujeto y la coyuntura de que se trate. Puede acentuarse
en determisados momentos que por su Baturalezs impulsen una movilizacion de ta opinion
piiblica, pero puede splacarse e otras situuciones. Quienes opten por una actividad politica

‘més compremetida, terdrin momentos de tensién y otros de calims, manteniéndose siempre

una rutine vinculada a tareas administrativas ordmarias'®.

Rabert Michels, en su clasico estudio sobre Jos partidos politicos, también se refiere

2 la cuestion de los niveles d de i y iso con fa

¥ PIZZORNO, Alessandro (1975), "Tntroduccién al esuudio de Ja participacién politica’, en PIZZORNO,
A KAPLAN, M. Y CASTELS, M , Participacién v cambio en la oroblemitica Buenos Aires,
Ed. SIAP.

B obvio que al hablar de participacién polltica se incluye la expresada mediante el suftagio, peso en
este trabajo hemos concentrado nuesma atencién en la vida fnterma del pastido,
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organizacion'. Michels propone un modelo piramidal para graficar la relacion del
individuo con la organizacion. La buse de la pirdmide reprosenta el graeso de los afiliados
y 14 parte superior a la dirigencia; el grado de compromiso con el partido decrece a medida,
que se ensancha la pirdiide. En ésta pueden distinguirse tres 1ipos ideales de miembros:

el adiliado, los cuadros intermedios y los dirigentes. Lo trs pos presentun rasgos comunes,

pero se diferencian en funcion de la “profesionalizacion”, pues ésta genera un

distanciumiento fisico y cambios en las s que va fa

de fos dirigentes. Su mentalidad y actitudes se discrepan de las de los afiliados pues aguellos
deben garantizar Ta reproduccidn y su poder dentra e la organizacion. Michels canonizé

una frase que refleju esta situacion: Ia "ley de hierro de la oligarquia’. .

En ¢l PS argentino, con 3000 afiliados cotizantes hacia mediados de la década de

1910, o se reproduce in o el esquema de Michels, pensado para organizaciones de

masas. Sin embargo, s advierien al menos dos rasgos comunes, Por un lado, la
especializacién funcional entre dirigentes, cuadros y base; por el otro, ¢l distanciamieso
cotre 1a cipula y los afiliados, a pesar de las dimensiones del partido.

En relucion a la pofitica cultural, es necesario definir qué tipo de contenidos y

mediante qué mecarismos fue instromentada. Al respecto, la pregunta cs si el PS imen6
conformar un discurso opositor o al menos alternativo al dominante o i, por el contrario,
sus contenidos o reforzaban.

Para el caso del partido socialdemdcrata germano (SPD), existe un jugoso debate

avsrea de osta cuestion. Estdn quisnes sosticnen, como Gunther Roth®, que el objetivo de)

socialismo fue crear una i opuesta y jente con la

dominanie. Favorecido por la represion imperial, el SPD pudo aislarse de fa sociedad

" MIGHELS, Robert (1963), Los partidos poliricos, Buenos Aires, Amocrortu.

*ROTH, Gunrher (1963), The Social Democrars d Isola
and Natiana Intesration, Totows, New Jersey.
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alemana generando una cultura de resistenci iz ef surgis propios.
Otr

autores, coma Vernon Lidtke®™, prefieren una postura menas extrema, al sefalar que
no se tratd de un contradiscurso completamente diferenciado del oficial, Por ef contrario,

fue mas bien un discurso allemativo, entendiendo como tal un sistema de valores gue

propo
mutuos intereambios. De este made, Lidtke intenta explicar l importancia del nacionalismo

un cambio con respectn al dominante pero reconociendo fronteras comunes y
¥ del regionalismo ain dentro de t tsadicion socialista,

En el caso argentino, el S tampoco impulsé ufa "contracultara’ que rompicra con
el discurso dominante. Por el contrario, el discurso socialista s apropié de elementos del
sistema caltwral existente, pero incorporande matices propios y combindndolos con
elementos de la matciz del pensamienta socialista. Ba realidad, Ja tradicion sociulisa
reconoce lineas de continuidad con respecto a Ja liberal, al menos en sus versiones mds
democriticas. Por ejemplo, la idea de progreso, de modernizacién, de oposicién & la

dominacion estati! y de democratizacién del sistema politico.

No debe sorprender, entonces, que ¢l PS guisiera ser el partido moderno” de la

Argentina, Esto es, aquella Fuerzt que impulsara reforns econdmicas, politicas y sociles

Gue 1o s8l0 no se oponian (af menas en teorix) a los intereses de la burguesi

. sino quo
lievaban husta sus Shimas consecuencias el modelo capitalista, Pero esto no signifiea que,
por un lado, el sociatismo renunciarz a que en un futuro desapareciera ¢l capitalismo come
1iodo de crganizacisn de s socicdad, 1 que, por el otro, Jas reformas que el PS proponia
favorecieran los intezeses de la clase dominante.

' Finalmente, Ja cuestion de la idensidad socialista requicre ser analizada a partic de

una perspectivi que alienda a Ia vinculacion def partido con fa sociedad y  Jas "condiciones

de produccion” de Ja tradicion partidaria que sustenta csa identidad. En ese sentido, Eric
* LIDTRE, Vemon (1965), The Aliernarive Culrure: Socialist Labor in Imperizl Germany, New York,

Oxford University Press.
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Hobsbawm? sostienc que en Tos procesos de formacién de tradiciones no debe buscarse
coherencia ni hamogeneidad de contenidos puesto que estos procesos estin vinculados & la
necesidad de justificar decisiones y posturas politicas del presete. Esto induce a una
particular lectura del pasado, a la construceion de un "linaje" de personajes que legitimen

con su prestigio a los protagonistas de un presente que demanda el respaido de la historia.

Este trabajo consta de tres partes. Bn la primera analizamos al PS como
organizacion, focalizando en su estructura, en la importancia de las ideas como fuctor
enlas isticas de [ participacion de los filiados en su interior. Al

respecto, sehalaros os elementos comunes y distintivos que se manifisstan on los dos
grupos de miembros el partido, a los que denominamos la base y los dirigentes, este tiltimo
dividido en cuadros intermedios y dirigentes ejecutivos y representantes parlamentarios. En
Ia segunda parte del trabajo analizamos Tu ideatidad politica de Ios socialistas; rastrearnos
las grandes lineas que conformar 1o que denominamos la “tradicién’ socialista. Sostencmos
que esta tradicion. resulté funcional a la necesidad de epraizar al partido en Ja poiitica

nacional, sin perder su perfil internacionalista. Esta seccion incluye un analisis de la opinién

de 500 militantes socialistas realizao en funcion de unu encucsta clectuada por la Revista
Argenting de Gieosias Poli

breve evaluacion de los argumentos expuestos y resaliamos la que, en nuestra opinin, s

s en 1912, Finalmente, en Jas conclusiones efectuamos una

Ia gran ausente de esta historia: la vocacién hegemGnicu de los socialistas y su consecuente
difieuttudt purs pensar el Bstudo y tuchar por (y con) el poder.

* HOBSBAWM E. y RANGER, T. (1985), The invention of tradition, Cambridge, Cambridge University
Bress, Gap. I. e



LA ORGANIZACION DEY, PARTIDO SOCIALISTA

Bl Partido Socialista se estructur6 en funcion de una sélida organizacion basada en
estatutos que regulaban su funcionamiento y que fucron firmemente respetados. Estos
principios organizativos se establecieron desde la propia fundacién de ta agrupacidn y slo
sulrieron modificaciones menores con el correr de los aiios. El diseiio original logro
adaptarse tanto al crecimiento def partido como a los cambios del escenario politico
nacional. £n este punto analizaremos las caracteristicas organizativas el PS, sefiatando los

principales componentes estatutarios y sus efectos practicos™.

El estatuto del P$ establocia que Ta jerarquia de la autoridad del partido era la

siguiente: el voto de los afiliados, los congresos ordinarios y extraordinarios, el comité

ejecutivo y los comités fules y locales. Lus por barrio o

electoral constitufan de hecho la base del partido®,

Para que se el recurso det voto g era neces: almenos tres

seceiones presentaran al comité ejecutivo el pedica correspondiente. La cuestion se debatia

como minimo durante dos meses. Camplido ese plazo, se votaba en los distintos centros y
se enviaban fos resultados aj comicé ejecutivo que procedia al recuento general. Ganaba fa
postura que obtuviera la mayorta. Ln u prictica mediante este procedimiento se resolvian
problemas internos de! partido, como las sanciones disciplingrias. Podian participar en la

votacion todos los afiliedos plenos, ¢s decir, aquellos que tuvieran derechos politicos.

Fos congresos ordinarios del Partido se cclebraban con una frecuencia de dos anos.
Cada grupo o seccion enviaba un representinte por cada 100 miembros. Las atribuciones
del Congreso consistian fundamentalmente en evaluar y fiscalizar el informe del comite
ejecutivo satiente y elegir (o miembros del siguiente. También se recibian propuestas para
® Ver, al respecto, WALTER, R., op. cit, p. 23 y ss.

* partido Socialista (1904), statuto y P rfnimo del Partido Socialista argentino, B1
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reformar el estatuto, el programa del particoy era ef principal espacio para formular criticas
a la dirigencia, tanto a nivel de su actuacion personal como de las politicas implementadas.
Los temas de cuestionamiento padian 10 estar incluidos i en el informe oficial ni en ¢l
temario elahorado para el congreso por una comision ad hoe. Las resotuciones que tomara
ef congreso debfan ser acatadas por Jos cuerpos orglnicos y por los integrantes del pattido.

El camité ejecutivo era en realidad la principal autoridad de) partido. Tenfa siete

integrantes y estaba condueido por un secretario general elegido por sus miembros, que

designiban tmbién un tesorero y dos secretarios. Bl comité ejecutivo se renovaba cada dos

ci6n del mandato. Estaba destinado a administrar

uios, era posible fu recleccion y la revor
los asuntos cotidianos pero concentraba una gran cantidad de recursos que lo convertian en
el drgano de mayor poder dentro del partido. Tenia amplias atribuciones: mstrumentar las

lizando la

decisiones del congreso y del voto de los aiitiados, organizar los congresos (5
eleceion de los delegados), administrar los fondos, difundir Ja propaganda, garantizar el
respeto de los af

addos « 1os estatutos y disposiciones programiticas y establecer relaciones

con organizaciones y partidos afines de utros paises. En sintesis, €] comité ejecutivo
concentraba atribuciones ejecutivas que implicaban en fa practica un manejo discrecional
de los asuntos partidarios. Los Grganos de control previstos por el estatuto tenfan un
funcionamienta esporfdico y por lo tamto eran déhiles para limitar upa autoridad que se
ejercia y renovaba cotidianamente. Del comité ¢jecutivo también dependia ¢ pericdico

partidario La Vanguardia (LV), pero su comité editorial era electo por el congreso.

. Y e

La autoridad cjecutiva se reproducia a nivel provincial y local, creanda una estructura
federalizada que respetaba las autonomias locales. Exte esquema nunca funciond
completamente pues ¢! partido 0o erecid de manera homogénea sino que se desarralid sobre
todo en fa ciudad de Buenos Aires. Cada seccion barrial © local elegia anualmente sus

autoridades, quienes tenfan a cargo Ja administracion de sus centros.

Esto significaba
instrumentar las decisiones de l0s Grganos superiares, funcionando coma un eslabén entrs

Ia autoridad par::daria y los afiliados y simpatizantes. Debian realizar una multiplicidad de ,
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tareas que iban desde cobrar Jas cuotas a los afiliados a garantizar la prestacion de servicios

educativos y culturalos.

Con respecto al financiamiento, €l estatuto establecia que cada afilindo debia
contribuir 3 las linauzas del partido aportindo una cuota mensual. Bl pago quedaba
segistrado en un carnet, i fos easos en que ef afiliado estuviera desocupada o participando
de una huclga se establecian excepciones al pago de Ja contribucion. Quicnes no estuvieran
actualizados en sus cuotas no podian ser electos ni elegir delegados a Jos congresos ni en
consceucocia acceder a cargos partidarios o a candidaturas, El articulo 36 establecia que las
dietas de los legisladores pertenectan al partido, que fes asignaba un estipendio que iegaba
por 1o general at 50% de su dieta. El estado de cuentas era publicado mensuaimente en La
Vapguardia y era sometido a fiscalizaciones pericdicas. I partido no tenia cargos rentados,
excepto los empleados del periddico, pero las giras de los dirigentes y los traslados y vidticos

de los delegados a los congresos eran parcialimente financiadas.

ias.

EJ estatuto prevefa penalizaciones para quienes violasen las normas disciplin

Estas cran duras y consti unactor de ia pucs pretendfan

regular no 5610 fa actuacion piblica de los atiliados sino también su vida privada. Un articulo
particularmente conflictivo, el numero 61, preseriba que ningln afiliado socialista podia
aceptar un duela por las armas para resolver cuestiones personzles. [acerlo significaba

n del PS. Como se recordard, Alfredo Patacios, ¢l dirigente socialista

exponerse a la expul

més popular y carismit epurado del partido en 1915 por batirse  duclo, luego de

ca, fue

numerasas advertencias,
Los sociulistus fucion celosos defesores del eslatuta pues era una manera de
diferenciarse de los otras partidos y de reforzar su organizacion. Tenfan tal grado de

identificaci6n con esas mormas, y se sentian tan seguros de su importancia, que las uilizaban

como prapaganda clectoral. En cfecto, imprimfan volantes con los principales contenidos
del estatuto y con una sintesis de! programa minimo. Esto significa que los socialistas

evaluaban que los electores podian sentirse airidos por ese tipo de propacanda. Esta no
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tratuba sobre enestiones de coyuntura, sino que por €l contrario planteaba un principio de
continidad: e programa minimo y cl estatuto fueron permanentemente utilizados como

propaganda elecioral, zi menos entre 1896 y 1920,

Gomparado con los otros partides politicos de 1a época, el PS aparcce como el tnico

busado en una estructura orgdnica de funcionamiento. Esta fue una caracteristica distintiva

alos lazgo de toda su historia. El Partido Radical permaneci6 hasta comienzos de la década
de 1910 en una oposicin extra-sistémica, conducido por ¢l liderazgo carismitico de Hipdlita
Yrigoyen®. Se trata de un partido que surgi6 y se consolidd més por su oposicién al
“régimen” que por proponer un cambio de rumbo a la politica conservadora. Es decir,

carccia de un programa de gobicrno pues como fuerza de oposicién su principal objerivo

en legar ul pods, inchso mediante golpes milisres, Por ol lado de s panidos

su jeno estaba ot ligada at control del aparato estatal.

Careciun de una estr

tura organica que pudiera sobrevivir al desplazamiento de esas
fuerzas del gobierno, a nivel nacional, provincizl y municipal. Los acuerdos entre los

dirigentes de 1 oligarquia partian de Ja base de un intercambio de recursos politicos y

econdmicos cuya Iogica suponia el control del Estado®. Tanto los radicales como los
conservadores basaron los liderazgos en releciones clientelares, tipicas de los modos

tradicionales de accion politica. -

Por el contrario, si bien en el PS argentino mgm una fuerte dirigencia, esta se

constituyd Hevando a sus Gliinas conseenencias 1o escrito en los reglamentos. Su fortaleza
o respondia 4 la capacidad de acceder y distribuir recursos sino por el contrario al
reconocimiento y prestigio aleanzados por ¢l hecho de desempefiar correctamente sus

tunciones. Esto no significa que entre dirigentes y aiiliados no se hayan generado relaciones

* Ver ROCK, D. (1977}, op. cit.

2 Ver, pars ¢l cuso de 1a Provincia de Bucnas Afres, MUSTAPIC Ana Marfa (1957), "E! Partide

Cansevador de la Provincia de Buenos Afres ante |a intervencién federal y a competencia democritica: 1917-

", Buenos Aires, Instituto Torcuato D Tella, Serie Documentos de Irabajo. Ver, tambicn, BOTANA,

sz]m (1977), El orden _conservador: la realidad politica argentina entre 1880 y 1916, Buenos Aires,
Sudamericana.
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més informales 0 menos racunales, como admiracion, el fanatismo o la confianza plena en

la capacidud de los lideres socialistas. Estos sentimicntos existieron de manera moderada y

¢ enel carrecto g 10 de sus funciones como dirigentes que, come

veremos mis adelante, significaba poseer distintas aptitudes.

Ente 1896 y 1916 la matriz organizacional del PS no sufri6 modificaciones de
importancia. En realidad, luego de esu fecha tampoco se reformeron sustancialmente ¢l

estatuto y el programa minimo. Esto es curioso dado que se frata de un partido que

expresaba una firme vocacion reformista en mater

institucional, Sin embargo, esta vocucion

no se exten

a la cuestion de la organizacion interna del pactido. Esto puede expliearse
teniendo en cuenta que, en primer lugar, cuslquier reforma implicaba afectar cn alguna
medida el pader de los dirigentes que ocupaban los principales cargos, que dificilment-
hubieran accedido a recortar voluntariamente sus atribuciones, Pero, en segundo lugar, €o

realidad en ningdn momento se le atribuyd a la estructura organizativa del partido

responsabilidad alguna en las dificultades que encontr6 ¢l PS para crecer y desarrollarse en
Iactpela

dirigente, pero su protesta se dirigia a criticar la concemiraci6n de pader dentro del partido,

2 Argeutina. Existieron algunos cuestionamientos por parte de grup

e deir, a Fi dificultad para acceder a los cargos ejeculivos para aquelios que no integraban
&) grupo de dirigentes consagrados. Vin consceuencia, estos rectamos reforzaron la actitud
w0 reformista de esos diripentes, que gozaron de lu capacidad politica suficiente cono para

fmpoper su postura.

. BLPS era un partido abierto y ftico. Estaban izadss la

tibertad de exprosion, de asociacidn y de eleccidn de autoridades. Bl estatato preveia los
mecanismos pars asegurar la visibilidad en ki adminisiracion de la organizacion, incluyendo
los recursos financicros que de todos modos eran escasos. Bl respeto por ¢l estatuto fue una.
regla de juego esencial en fa vida partidaria. La formacion de una elite dirigente que crecié
a I sombra de esas normas reforz6 aun més su importancia




1l $QUIENES ERAN LOS SOCIALISTAS?

Mediante unt encuests realizada por la Revista Argentina de_Ciencins Politices
(RACP) en 1912 es posible conocer la profesion, edad, residencia y nacionalidad de un
grupo de més de 500 personas autodefinidas como socialistas. Ei objetivo principal de la
encuesta era evaluar la opinitn acerca de distintos temas de la politica nacional, pero inclufa
un cuestionario sobre el perfil del encuestado. Se tratu de un estudio de opinién reatizado

a partir de la distribucién de cédulas que contenian fas preguntas. Los interesados debian

llenar los formularios y enviarlos a la Revista. Las cédulas se publicaron en la revista y

también fueron difundidas por todo el pais en a través de un circuito de bibliotecas,
saciedades de fomento, asaciaciones nacionales y colegios profesionales. Desde cf punto de
vista metodolégico y téeica, I encuesta presenta en realidad serias deficiencias, por lo que
I informacién que recolecta debe tomarse con precaucién. Sin embargo, se trata de un
material sumamente intercsante pues permite acceder agn con deficiencias a la opinién de
un conjunto de personas cuya vaz na susle ser registrada por las [uenies de la época.

Del conjunto de 10s encuestados, quienes s¢ autodenominaron socizlistas constituye:

la tercera parte. Como los organizadores de la compulsa estimaban una importante
participacion de socialistas, decidieron desagregar su opinion de la del resto. Dsas
expectativas se vieron confirmadas y gracias a ello podemos aceeder a I informacion que

analizaremos en este punto,

Es precisu uckirar que no se especiica si los socialistas que respordicron a

encuesti son efectivamente afiliados al PS. De hecho, un tercio de ellos eran extranjeros,

1o eran miembros activos del partido por restri tatutarias, aunque podian participar

de Ja vida polftico-cultural det PS asistiendo o coldborando con los centros partidarios y con

sus instituciones. Tampoco se aclara el sexo de Tos encuestados, pero e principio nada

impedia que Jas mujores contestaran las cédulus pues eran andnimas, Afn con estas

restricciunes, la muestra es significativa pues si estimamos el nirero de afiliados al PS ¢n
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2500 personas, quicnes contestaron la encucst constituyen un conjunto equivaleate &l 15%
de tos miembros del partido, descontando  los cxranjeras.

El cuadro N°1 detaia las profesiones de 1os 510 socialistas encuestados. El 53% dice.

desempefiar actividedes manuales. Los datos no permiten evaluar su grado de

especializacion, pero considerando el andlisis de Richard Walter?, puede afirmarse que

se trata de trabajadores muy cspecializados. 1 33% admite vivir del comercio, de una renta
o0 como empleado del Estado. Walter consigna que los empleados de comercio eran un
Lrupo muy importante denira del partido. Otras fuentes, coma los debates en los congrescs,
partidarios subre Ja conwniencia de que los afiliados socialistas se emplearan en el aparato
estatal, consignan que los estatiles constitufan un grupo importante. Por el contrario, no
hemos registrado informacién alguna sobre socialistas que vivieran de rentas o siguieran Ja
carrera militar®™®, La encuesta agrupa estas cuatro actividades (comercio, remta,
ads

istracion y militar) en una sola categoria. Es decir que no fue confeccionada teniendo
cn cuerta la sitvacion de los socialistas sina fa de los 1500 casos relevados. i grupo de

profesionales liberales y docentes representa el 10% de fos encuestados. Este grupo es clave

¥ Welter, op. cir. p.175, sintetiza de este modo un cuadro estadistico publicade por La Vanguardia «
10/4/1920, p.7:

Ocupscién %
Obreres 732 200
Artesanos y pequeiics comesciames 1382 a7
mpleados 1155 316
Propietarios 24 07
Profesionales 203 80
Varios 73 20
Total 3659 100

* Exeepto los casos de Juan B. Justo y de Nicalds Repetto, quienes poselan una estancia en Tio Pujio,
Cérdoba, parte de la cual arvendaban.
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en nuestro andlisis pues los principales dirigentes del P$ fueron justamente abogados,
médicos y docentes. Finalmente, los trabajadores rurales representan solo ef 4% del total.
La encuesta no regisira si se trata de chacareros o de asalariados, como tampoco si quicnes

vivian def comercio eran empleados o propietarios.

Cuadro N°1: Profesiones

Liberal y docente  (A) 52 10%

Comercio, renta, 170 3%

Manual _(€) 270 53%

Rural (D) 18 4%

wotal 510 100%
Faeme: RACT B

Con respecto  Ja nacionalidad, por un error en la edicion de las cédulas podemos
comacer s6lo el origen de 148 de Jos encuestados. Lo proporcion es de dos argentinos por

cada extranjero. En ¢l Ciiadro N°2 se representa fa refacién entre profesion y racionalidad.

Entre los argeatinos, ¢l 47% trabaja en el comercio o como empleado estatal, ¢! 26% en

profesiones libesules, e 23% son wabajadores manuales y solo el 4% (rabaja en el cumpo.

Entre los extranjeros, la mayoria trabaja como obreros manuales (67%), huego siguen los

comerciantes y estatates (25%) y los ¥y Turales 4%,
resp istas, dos son argentinos

ctivamente. Titre ustos Glimos, cada tres trabajadores soci
¥ uno extangero. :
Cuudro N°2: Profesiones y Nacionalidad

Profesiones Argentinos Extranjeros
A 26 9% 2 3%
u 4 80% 2 2%
[ 2 2% 32 58%
» 4 66% 2 33%
Total 100 48
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) Entre los trabajadores manuales, el S8% son extranjeros mientras que entre los
comerciantes un 80% son argentinos, Esta cifra se incrementa adn més para ¢l caso de los

profesionales y docentes, pues un 97% son nacidos en ¢l pais. -

Con respecto al lugar de residencia, ¢l 57% de los encuestados vive en f Capital
Federal, ¢l 42% en el interior del pais (no sc expecifica en qué provincias) y sdlo el 1%
resid en territorios maciomles. Los socialistas portefios trabajan sobre todo en acividades
manuales (S7%); un 32% es comerciante o empleada estatal y un 13% profesional o
Gocente. Quienes viven fuera de la Capital trubajan preponderantemente como obreras
manuales (49%); los comerciemics y empleados del stado representan of 36%, un 8%
cjerce protesiones liberales y sGlo el 7% tareas agropecuarias. Segin estos indicadores, no
se manifiestan grandes difercncias en la estructura ocupacional entre los miembros del

partido de la capital y del interior.

Cuadro N°3: Residencia y profesién

Capital Federal % Interior % '
A 32 65 17 35
B 91 55 76 45
c 163 105 40
» 1 6 16 91
Tota] 287 214
Tacnic: 1dem

La composicion etaria de los encaestados es lu siguiente: el 56% tiene emtre 18 y 30
ufios, et 43% emre 30 y 60 afios y solo el 1% tiene més de 60 aios. Es interesante relacionar
la profesion con I edudl. Bntre los mis jovenes, el 529 son trabajadores manuales, el 32%

empleados de coner i

o def Tstado, el 14% docentes y profesionales y s6lo ¢l 2% trabaja
en actividades rurales.



Cuadro N°4: Edad y Profesion™

18230 | % | 30a60 % | Misde60| %
A 39 kil 11 2 - -
B 91 <4 ki 45 2 1
c 144 54 119 435 2 1
D 6 33 11 61 1 5
Total 280 216 5
TentE; T0em:

Entre los adulios (30 a 60 afios), mas de fa mitad de los 216 encuestados trabajan
como obreros manuales (55%), un 35% es mercantil o estatal y el 10% restante se divide
en partes iguales entre los docentes y profesionales y los trabajadores rurales. Adviértase
que ¢l porcentaje de profesionales y docentes jovencs es sustancialmente mayor que el los
adultos (78% y 22%, respectivamente). En los grupos By € la proporcidn se empareja (54%
¥ 45% en ambos casos) mientras que entre los obreros rurales las cifras sc invicrten, pues

casi dos de cad tres trabujadores son aduitos.

1V. LOS MILITANTES DE BASE DEL PS

En este cupitudo nos proponemos analizar io que denomiuamos la base del PS.
Trataremos de definir a partir de la aferta cultural los intereses de quiencs participaban de.

wias actividades. A st vez, nos interesa precisar lay caracterfsticas de las que, en nuestra

opini6n, resultaron ser lus instancias de participacién politica: fas

¥ las campufas electorales,

La base del PS cstaba constituida por los afifiados, simpatizantes y adherentes,
quicnes fueron Js principales destinatarios de fas alternativas de formacion cultural y de.

“ Los porcentajes expiesan la relacidn enure las respectivas ocupaciones y los grupos de edad, no la
distribucién oeupacional por grupo.
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(¢ scgmenzo de los miembros del partido desarrallé un tipo de

participacion politica.

participacidn que variaba segiin las circunstancias. En efecto, la informacion relevada da

cuenta de cierta movilidad dentro de este sector, que puede explicarse tanto por el recambio

tipico de toda organizacion como por ia caracteristica de la oferta de actividades propuestas
por ¢l PS. Respecto a fo primero, en todos los partidos se regisira un porcentaje de ingresos
v defecciones generados por distintos factores que crean un circuito de intercambio
permanente de individuos, donde se alternin nuevos hombres con quicnes por decepcion,
desinterés o por el cambio de sus simpatias politicas dirigen su atencidn hacia otros partidos.
En relacion a I oferta de actividades, ln movilidad parece vineularse von ¢f hecho de ue.

en ciertas coyunturas, sobre todo las electorales, se producia unu multiplicacion de los
espacios de participacion dentro de la estructura partidaria. Fn sintonfa con la estacionalidad
de estos acontecimicntos, so goneraba una oferta adicional de actividades de propaganda,
organizacion y agitacion que implicaba reforzar el vinculo entre la hase y ¢l partido. En
situaciones normales, la distension y el reflujo que contrastan con la ansiedad provocada por
la competicion elecioral, coiocaban nuevamente a la conferencia, al coro o al grupo de

teatro como una opcidn de interés para la mayoria de los afiliados.

Este secior del partido estaba integrado fundamentalmente por artesancs

s. Se trata

jadares, empleados y pequerios comerciantes de la ciudad de Buenos Air

de o que en l historiografia se denonina sectores populares urbanos™. Constituyen un
grupa heterogéneo de personas cuya caracteristica comin es que trabajan para ganarse la
vida y Io hacen en una sociedad que experimentaba hacia 1900 un sostenido crecimiento
ceanmico basado en la produceion agropecuaria. Esta expunsion, orientada al mercado
mundial, gener6 un efecto de arrastre en los centros urbunos, sobre 10do en el secior

servicios. En consecuencia, mochus trabajadores con distinto nivel de especializacion

Ver: ROMERD, Luis lberto (1924),
Aire’, Buenos Alres, CISEA-PEH(ESA; (1987), "Las sectores populares en 1 ciadades ltinoamericanes del
siglo XUX: I cucstion de la identidad’, en Desarrollo Econdmico, Buenos Alres, N*106; (1988), "Los sectotas
populares urbanos como sujeto histérico”, en Socjgldgica, México
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pudieron insertarse tanto cn el sector privado como en el pblico, que mbién aumentaba

su tamafio.

IV.1 La politica enltyral y I ruta del ascenso social

Las fuentes de ki época no permiten conocer en detulle ué pensaban, qué intereses
tenfan y por qué participaban en politica estos individuas. Pero teniendo en cuenta el men

de actividades que ofrecia el S, se puede indicar con vierta precision los intereses de Jos

sectores atraidos por tas mismas. Traturemos de definir el perfil de estos sujetos, sus
inquietudes y sus esperanzas: cudiles fueron los incentivos que los impulsaron a participac

en politica, 0 al menos a hacerlo en los espacios propucstos por ¢t PS.

Encaradas como mecanisma de atraccion, refuerzo y consolidacion de las adherencias
y simpatias hacia el ideal socialista, ‘esas actividades no incluian exclusivamente el
tratamienta de cuestiones de politica "dura’: debates tedricos, flosdficos o programéticos,
e incluso problemas de coyuntura. Por el contrario, estos temas parecen no generar interés
entre los concurrentes, que preferian otros de indole general, con contenidos
comparativamente mis Gtiles y précticos, como salud, higiene, alimentacion o divulgacién
cientifica®.

Lo politico o estaba dado tanto por el contenido de las actividades, sino por so
propiu existencia: para los socialistas, la sociedad futura no se constituiria solo de ciudadanos

entrendos en la cosa pitblica

Tanto o mas importante era formar integraimente 2 los

Sin emabargo, esto no quiere decir que las cuestiones politices quedaran excluidas por completo del
inierds de los seciores popularcs. las “conversaciones familiares’, estudiadas por Dora Barcancos,
desanolladas en distintos centros ¥ organismos culturales barriales, entre ellos los socidlistas, eran wna
prictica muy difundida entre las vanguardias obreras. Los temas abordados inclaan aspectos tebricos y
metodoldgicos sobre el aceionar politico, inciuso discusiones sure idealog. En estos mbitos, militantes
3 puevos simpatzantes s conectban entre sty con les organizadors acceiendo de st odo a s
e doctinarias, o o s atores, e fusclonban com s s ecores y sgluimanies Ver:

ora (1967, as lecaras comertads 1 disposiivo pasa s frmacion ds s oseleniia
contestataria entre 1914 y 1930", Buienos Aires, Boletin G
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individuos, en el mé i término: iudadanos, como como

padres, como miembros de la comunidad internacional. En suma, coma socialistas. |

Unicamente en una sociedad educada, racional y cultivada era posible alcanzar esa etapa

supcrior en el desarrollo de la civilizacién humana, el socialismo.

Estas uctividades respondfan o una estrategia tendiente a straer no slo a los
“rabajadores y "ciudadanos” invacados en los panflesos y proclamas partidisies, sino que

wrataba de integrarse al grupo familiar en su conjunto. Todos sus componentes podian

encontrar eventualmente aliernativas e parti

ipacion. Los més pequeiios podian concurrir
a la biblioteca 0 a Ja escuela popular, tomar clases de apoyo en alguna materia o bicn
formar parte del coro o del grupo de teatro de la seccién barrial. Los jévenes, por su parie,

podiun asistir a bailes y pic-nics, conciertos y recirales. Las mujeres tenfan a su aleance
cursos de idiomas, de corte y confecei6n y la posibilidad de colaborar en la cooperadore de
alguna escucta o biblioteca. Para los hombres se destinaban principslmente cursos de
capacitacién y perfeccionamiento laboral tendientes a alentar la posibilidad de mejorar los
ingresos madificando s insercidn en el mercado de trabajo. En efecto, tal vez el curso més

requerido hayn sido el de "tenedor de Libros'™. Esto adquiere un significado muy particular

si se piensa en el tipo de expectativas generadas en torno de los nuevos horizontes que

‘abrian con ese prestigi io: era un camino hacia ¢l anhelado ascenso

social.

El de “ened
la carrera del ascensor independencia contractual, negociacion individual del ingreso a

de libros™ era lu neupaciGn que més cabalmente sintetizis b idea de

percibir, neta vinculacién con el sector de los servicios, Asimismo, su prictica efectiva

" Bsta profesidn cunsistiz en
C pago 44 mpusios  en o maneso de 1 fransas. Se wetiba por 1o goncrdl o Profesionales 1o
uaiversiarios oo gue ozaton de un g ety de baenas emuneracionss. Téngase e urats gus
Ia expansion uchos de pequesias
empresas familiares o umperiennlu En estas sencillas estructuras empecsariales, 1as “tenedores de libros®
cupaban a menudo un lugar mis importante que e de ke Labor técnica, pues oficiaban de consejeros de los
propietarios
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lievaba necesariamente a mantener principios y hbitos de orden, discipliva, prevision y
organizacién. La administracion de ticndas, comercios o pequefios establecimientos
industriales no requerfa una preparacion demasiado sofisticada. Con el conacimiento de las

nociones elementales y fundumentalmente con la préctica laboral, sumado & los buenos

consejos y fones de los ms exper: Junto a quienes salia comenzarse

Ja carrera profesional, bastaba para desempefarse con eficiencia.

Lo interesante de remarcar es el perfil de las expectativas que s vislumbrahan para
aquellos que se dejaban seducir por esa ilusién tan difundida en una sociedad movil y
dindmica como la argentina de comienzos de siglo, ilusion a la que la poiftica cultural del
PS se encargo en lodo caso de relorzar. No se trataba de una cuftura del trabajo vincutada
con infereses colectivos o con el ambite laboral. No se buscaba el perfeccionamiento y la

capacitacidn de Ja mano de cbra en ef mismo oficio, para que aspirara a puestos de mayor

responsabilidad y jerarquia. Por el contrario, la salida propuesta era basicamentc indivicual.
Se trataba de un saber que garantizaba la posibilidad de pelear por acceder a un peldafio
mis arriba, por acariciar un futuro mejor, por desprenderse de una realidad que con suerte

s6lo imponfa sacrificio y modestia. D ¢ .

' % Pero esto na significa que desde el PS se haya promavido la imagen de una sociedad
sin conflictos, sin problemas, sin angestias. Fl conformismo estuvo may lejos de inteprar ¢
discurso socialista. Por et contrario, s¢ apelaba al sacrificio, a Ja autosaperacidn, al esfuerzo
individual. Pero se tenia o certidumbre de que Iz sociedad habria de recompensar esa
actitud pujante. En 1a vision maderadamente critica que el PS desarrolld acezca de los

problemas politicos, sconémicos y sociales de la nacién se involucraban desde luego actores

colectivas: los partidos, los gremios, las cooperativas, la clase dominante, cte. Sin embargo,

esto no implicaba que los sectores més desfavorecidos de la sociedad debieran esperar que
la solucién a sus problemas hubieran de Jograrse Gnicamente como ccnsecuencia de la
accion colectiva. El esfuerzo individual era un elemento fundamental y el partido auspicié

esa via asi como intentd proveer los instrumentos necesarios para transilarla. E



1V.2 ELPS cn la vida barrial

. Los aspectos recién descritos pueden también relacionarse con la progresiva
transformacion de Ja ciudad de Buenos Aises, a comienzas de sigle, caracterizada por la

emergencia y desarrallo de nuevos barrios™. A medida que fueron surgiendo nécleos

poblacionales en la periferia urbana, el cuadro
det centro de Iz ciudad, las formas de vida y sociabilidad de los sectares popularcs fucron
mutando y adguitiendo muevos contormos en funcidn de las pautas vigentes en Ja vida barrial,
Este paso del conventilio a la vivienda unifamiliar, que implic6 una mejora progresiva de ls
condiciones de vida de los sectores populares, coincidi6 con una tencencia decreciente de
la influencia del anarquismo, al tiempo que el PS experimentaba un crecimiento tanto
clectorat como de su estructura organizativa.

Esto puede explicarse en parte por el hecho de que la reforma clectoral de 1912
Tavorecid u expresion y afisnzamiento de los partidos que habian sido contestatarios al
régimen oligirquico, miensras que el anarquismo rechaz6 la alternativa electoral, perdiendo

en ia presencia poblica y sobre toda en la actividad gremial®.

Pero en los nuevos barrios la vida cotidiana se fue transformando, credndose redes
de sociubilidad formales ¢ informales que integraron a las familias vecinas a dmbitos mis
0 menos institucionalizados. La necesidad de mejorar los servicios esenciales (alumbrads,
cloacas, seguridad, etc), de esparcimiento o de presionar a la autoridad municipal pasa
conseguir recursos y resoluciones tendientes a concretar obras piblicas, impuls el

surgimiento de socicdades de fomento, clubes deportivos, culturales y bibliotecss. En esta

nueva trama, una propuesta como la socialista pudo contar con mejores posibilidades de

expunsion pues estaba orientads a fortalecer, asi como a reproducir, este tipo de

r SARLO, Bearriz. mss ‘ELimperio de Jos sentimientos, Buenos Alres, Cardlogos y (1988), Uina
erifé

modzmldnd forica: Buenos Aires 1920 y 1930, Bucnws ‘ires, Nueva Vision; SCOBIE, Jares (1977),
Biens Aices de!cenees  los parries 18751310, B

* Ver: OVED, laacov (1978), £l anarquismo . ¢l yaogi enla argenting, México, Siglo X1
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Estas eran concebid: un eslabon enla tarea de difusién

del ideario y de formacion de congiencias.
. En ¢ mismo sentido, la cooperativa de consumo y vivienda se acoplaba con

naturalidad a la vida barrial, otorgando simultineamente mayor bienestar a todo el grupo

familiar y promaviendo el ahorro y la wiilizacién “solidaria” y "racional" de los ingresos.

1V.3 Los principales espacios de

tas ¥ las campaias eleciornles

El objerivo declarada de la politica cultural era la formscitn de la conciencia social
y politica del proletariado. Los instrumentos de difusion eron variados: la prensa, la
educacién, ef teatro y sobre todo las conferencias™. Bste era, en efecto, el medio mas
utilizado 7o s6lo para publicitar las ideas, sino para reclutat interesados, para nuclearlos ¢

intentar entorces "moldear” sus conci¢ncias, La ia do ostas se

advierte atendiendo & su sobrerrepresentacion en relacion al conjonio de las actividades y
a la importancia ssignaca en todos los niveles del partido: aparectan como ef nexo ideal

entre ¢l partido y la sociedad. Si el periddico LA VANGU

RDIA permitia una presencia
cotidiana, casi permanente, pero silencioss, en Jas conferencias jugaban elementos més
impactantes, a veces més sutiles: la contencién en un espacio en general reducido,
hegemonizado por I figura dominante del orador; compartir un momento refiexivo pero

emacionante junto a familiares, vecinos o compafieros de trabéjo.

Enrique Dickmann relata woa sugerente experiencia personal® que ilustra la

de Tas 4mbito de iento y el impacto que generaba
el contacto personal con sus protugonistas excluyentes: los oradores (a la sazén, las

(. preocepacion 4l parido s en todas prtes la de fomentar ver todos os medios I insiuccidn
con las escaclas, coucrenci

Lo s prfetsra i contrenei e 54 aperianei come slaments de renevacion oo+ Aanaa
Socialista de Ls Vanguardia (ASLY) 1906, p.12.

* DICKMANN, Entique (1920), "Cémo me hice soclalistz", en Hechos ¢ ideas, Buenos Aires, s/e.
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principales figuras partidarias, sobre todo en los primercs afos). Siendo muy joven, y
proviniendo de 1a campafia santafesina Goude habfu desempeniado distintas oeupaciones,

emigr6 hacia Buenos Aires impulsado por inquictudes literarias y culturales” imposibles de

satisfacer en un medio rural. En 1897 cambié radicalmente su vida: concurrié a una

conferencis dictada por el Dr. Jusn B. Justo. Fascinado por la figura def orador, Dickmann
s incorpor de inmediato & fas filas del partido. Tal como sn “maestra’, logré con mucho
sacrificio el titulo de doctor en medicina, consiguiendo las mejores calificaciones. Como
médico y politic desarralié su vida profesional y pGblica en i ciudad de Buenos Alres. Su
retarno "oficial” al campo se concreté cuando, devenido encombzado dirigente socialista, es
enviado por ¢l Comité Ejecutivo del partido a pronunciar una conferencia sobre la
conmemoracion def diz del trabajo, el 1 de mayo de 1913, .

Otro activo militante y sedactor de LA VANGUARDIA, Estehan Dagaino, rescid
en 1901 Ias vivencias y sensaciones de url anénima ex adversario de Jas teorfas socialistas que

i,

concurri6 a su "primera conferencia’: el sujeto parece haber guedado mvy impresionado

porla E: por ! expositor. Un final lleno de
esperanzas en el futuro y Ia transmisién de una profunda confianza en el ideal y en la fuerza
del projeruriado conseiente y organizado convencieson plenamente al ocasional -y antes

descreido- visitante,

En las coyuntusss slectorsles, &

maguinaria partiduria maximizaba su capacidad de

accion, iedndose los espacios de participacion que absorbian los entusiastas esfuerzos

y demanduban una creciente dedicacion por parte de los wilitantes. Se trataba por 1o
general de tareas de propaganda y, en el dia de los comicios, de la coordinacion en la
distribucion de las boletas, para garantizar que todas Jas mesas donde se sufragara
estuviesen permancatemente provistas. A tales efectos, en cada seccion vairial se formaba
un comité clectoral que debia pracurar y administrar recursos, planificar actos y

conferencias, garantizar ks presencia masiva -y sobre todo, el buen comportarsiento- de los

7 ASLY, 1906, p.23.
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afilindos y simpatizantes en las movilizaciones callejeras, en Jos actos de proclamacién de
candidatos y de cierre de la campafia. En estos comités electorales también se advierte una
participacién de tipo familiar®. Jovenes, nifios, pero sobre todo mujeres erap

insistentemente convocados a colaborar en las distintas tareas™.

En las manifestaciones. que generalmente contaban con una nutrida concurrencia,
se muterializaba Ja presencia piblica del partido, con la permanencia o el desfile de las
columnas por importantes avenidas y paseos de la ciudad. Los organizadores trataban
obsesivamente de mantener el orden entre los presentes: el PS debia demostrar a través de
wna actitud civilizada y racional en la via piblica que las acusuciones sobre supuestas
"agitaciones" 0 "conspiraciones” conira la seguridad piblica eran completamente infundadas.
Los soc

de lus fuerzas politicas, responsables de esa difemacién, no sicmpre estaban en condiciouss

istas debian exponer cualidades de urbanidad y "decencia’, atributos que el resto

de evidenciar. La violencia, los efectos del alcohol, las fiestas y comilonas con empanadas
y vino, ese campo de cuitivo ideal para Ja demagogin y & "politica criolla’, debian ser la
amtitesiy de Jas manifestaciones socialistas. Cada seecion barrial tenia asignada con suficiente
antelacion una columna determinada®, identificada con un estandarte, encabezada por una
banda musical y controlada por un responsable de a discipling, quien en aigunos
documentos aparece mencionado como of "comisario” de la columna, i secular rechizo de
los socialistas hacia el militarismo (en rigor, hacia los militares), identificados como el brazo
armado de la burguesia, no jes impedia admirar, o al menos intentar reproducir, fa imagen
compacts y mareial de sus desfiles. Las notes periodisticas que aparecian sobre esos actos
en LA VANGUARDIA contenian f ticos sobre el del

 Por ejemplo, pacs Las elecciones de 1933, el de la tercera seccién electoral estaba constituido por 42
personas, todas e sexo rusculing, aue tenfan 22 apellidos diferentes y en algunos casos éstos se repetian
hasta 3 y 4 vecss. Vals la pena destacar que ningdn epellido coincide con los de las autoridades del centro
corvespondiente. LY, 15/3/1913, p.3.

# Ver, al respecto, la sintesis de discurso pronunciado por Agustina Texeire, perteneciente al Gentro
Socialista Femenino. LV, 20/4/1913, p.4.

“ Ver al respecto VIGUERA, A, op. cit, p.20 y 55. N
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piblico asistente, que por cierto po siempre era el esperado por kas autoridades partidarias.
Tin marchi hacia ¢l Congreso Nacional, el puso de las cotumnas por la Av. Rivadavia,
“saludado por elaveles rojos arrajados desde 1o alto de los vontanales”, a veces culminaban
en confusas aglomeraciones que impedian a los oradores e sacra sjeccicio de pronunciar sus

discursos. .

Bl de la participacién en épocas s soliz superar los célculos

més optimistas. En 1913, cuando el partido experimentara un sustantivo crecimiento en fa
Capital Federal, muchos advirtieron gue una "labor anGnima” era realizada por un conjunta
de individuos desconocidos en las secciones barriales, que calladamente se ponian a
disposicion de los responsables de los respectivos comutés electorales. Hste recluamiento

tenia caracterfsticas estacionales puesto que lnego de las elecciones se distendia el

entusiasmo de los participantes, por lo que disminuia sensiblemente su presencia en los

mbitos partidarios.

V.4 E significado del sufragio

Bl auments de la masa de sufagios obletidos por el PS en 1913 y 1914 fue
interpretado de manera diversa por dirigentes y analistas. Por un lado, significsba el
reconogimiento y la confianzs hacia ta fahor y el programa particario. Bf partido se
proyectaba asi a la azena politica nacional, pues a pesar ds que su presencia en la toralidad
del territorio de la nacién no era hemogénea, la incorporacién de legisladores posibilitaba
el acceso a recursos institucinnales con competencia nacional. Sin embargo, el Voo, ese
apuyo Teal avnque isactiva, iportante pero silencioso, generaba si no desconfianza, al
Imenos una sensacion de incertidumbre. El supuesto de que el crecimienta del partido serfa
el resultado de una paciente Iabor de difusion de las ideas y de formacion de conciencias

parecta cuestionado por Tx voluntad popular. No podia asegurarse que todos los votos

LV, 20/4/1913, p.1.
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obtenidos fueran fruto de la labor de concientizacién, sino que muchos responderian a un
apoyo cualitativamente simifar af gue obtcofan los ofros partidos.

Luego de lus elecciones de 1914, que confirman Ta tendencia ascendente iniciada cn

1912, fue necesario efectoar un anlisis mas detenido de la cuestién™ Este se llevd a cabo

o patir de las di

cusiones previas a lu reatizacin del X11 Congreso Nacional, que tenfan por

abjeto fijar su agenda,

El punto central era cudl debfa scr la relacion ideal entre votos y afiliados®.

Mientras que en los principales purtidos  sox

Idemécratas  curapeos, tomados
recurrentemente como paradigmas, la misma oscilaba en tomo a los cinco sufragios por

afiliado, en ¢} caso argenting esa relacidn précticamente se triplicaba. Esto pods

interpretarse como una evidencia muy satisfactoria dc productividad de la maquinaria

electoral en particular y de la organizacién partidaria en general, De hecho, imperaba una

- .

 En 1912, cl PS loged el 5.40% dei roral de los votos esertados, mienttas que en las elecciones de 1914

a cifta se elevs ul 9.26%. Véase Cantén, Dario, Elecciones v Partides Polfticos en la Areenting, Buenos
iee, Sgle XK1 1973, p110. En 1a ehacad de Bueios Alres ese erecimiento result aun mds acentuado,
pasando de un 34.7% e 1912 & un 36,9% en 1914.Bsas it conlrman ssmismo o seficlado n rlacion
2 que el PS se desarrolld £n 2 émbito e Ia Capital Pederal parar los
datos de ambas aitos y la distribucidn por purida:

1912 914
PARTIDO Toal % | Towl %
Parrido Socilista 32.151 247 | 43267 | 369
Unién Civica Radical sssve | 24| 37517 | 320
Unién Civica 32739 | 250 21131 | 180
Unisn Naciousl 29514 | 228
Partido Constitucional - - 15284 | 139
Total 130900 | 100 | 117199 | 100
Fulence: ETAbGIacion Popia 3 paits de datos Spotados por Walter, & (0p. &), p99 ¥ 115.

s socialistas dsbemos confesor que o slctiv e alados ot s de correspender
al ntimero de "LV, 15/5/3914, p.1.
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extendida sutisfaceién por el crecimiento el partido. Sin embargo, €l voto fue asumida

como un apoyo voldtil. Este es, sin lugar a
dudas, un dato bésico de la competencia politica en un sistemi democritico. Pero lama la
atencion esta interpretacion si se tiene en caenta el hecho de que ef PS se perfilaba
¢lsramente como una minoria que s6lo podia aspirar a ocupar un Jugar entre las fuerzas de
oposicion, por lo cual o debia exponerse al desgaste que implica la administracién det
Estado.

Este diagndstico acerca del significado del voto impuso una serie de restricciones a

1a accidn del partido. En el XTI Comgreso se diseutié la necesidad de insistir en la "difusion

de la . Bl dispositiva izativo debia udaptarse 4 la nucva

realidad. El objetivo era convertir a los votantes en afiliados o, al menas, acercarlos al

partido empleando los mecanismos tradicionalmente utitizados. Er: la vision socialista, €]

compromiso de la afifiacién significaba un vinculo slido y cabal, que conirastaba con fo
effmero y circunstancial que implicaba la emision del sufragio™.
V. LA DIRIGENCIA DEL PS

V.1 Los cundrus intermedios

Dentro de la estructura organizativa del PS, los cuadros intermedios desurrotiaban

miiiples ectividades, con distinto grado de complejidad y respansabilidad, pero que en tado

caso implicaban la enntraceion de un compromiso que los vinculaba muy estrechamente
la agrupacidn, Estos militantes eran los ejecutores de las polfticas impulsadas desde Ja
ciipula del partido, fundamentalmente de la politica cultural. Como funcionarios y dirigentes
de mediano range, muchas veces con relativo poder de decision, desempefiaban diferentes

cargos:

“*..¥o aprendf 2 ensar que la lucha no serf de un die sino de toda la vida .. 1os débiles no
son de Los nuestros; o estdn bien entze nosatros los caleulistas interesados y los flojos. S6lo
son de los nuestros los hombres sinceros y leales, de robustas fibras y voluntad de acero ..
Zaccagnini, A., "Cara a un smig’, en ASLV, 1904, p.23.
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a) Tareas de dircceién, coordinacién y administracion de las secciones barriales, que

requerian la disponibilidad de tiempo libre. Aun en épocas no clectorales, las reuniones de .

comisiones (directiva o de asuntos parti Ia organizacién de y actos, la
distribucién de la prensa, el cobro dc Jas cuotas a lus afiliados, ete. imponfan un ritmo de
trabajo muy exigente.

b) Representacion ante érganos partidarios, como congresos provinciales y nacionales,
comisiones revisoras de cuentas, de propaganda electoral, de accion gremial.

o inci nacionales. C iento a una dilatad trayectoria,

2l esfuerzo o bien por Ja representatividad y el "buen nombre" que gozaban entre sus pares,
muchos militantes eran incorporados en las listas oficiales como candidatos a puestos a los
que dificilmente podian acceder: electores a senadores provinciales y nacionales, u diputados

provinciales o a concejales.

Estos individuos s ysu ion con el socialismo

era claramente visible para sus vecinos o compafieros de trabajo. Sus hogares solfan
convertirse en locales alternos, por ko que sus families dificilmente podian quedar excluidas
de las actividudes poifticas. Puede afirmarse que internalizaban los valores y principios del
socialismo, para difundirlos con su accionar y con su ejemplo. Para ellos el socialismo no

$6lo era wna idealogia politica sino que se constitayd en un estilo de vida.

"Son un poco agridulces: aztear y limdn. Son agmudables, h.pmm ¥ baratos.

La vicja confiteria de Blas Mango los ha puesto a la venta. Cada caramelo,
bien acondicionado,lleva comn segunda envoltura un puqnzno retrato de los
hombres de més actuacion en el movimicnto socialista. Hemos visto los de
Justo, Repette, Palucios, Bravo, del Valle Inarlucea, Dickmann, Cineo y
MantecGn. £i fabricante nos ha remitido una bolsa roja de hermoso papel
pergaminado flena de la golosina, Y ha endulzado ast las horas de nuestra
labor™.

SV, 137971913, pL.
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Dentio del PS argentino existian una conjunto de cargos, funciones y organismos que
concentraban ¢l mayor poder de decision: ¢l Comité Ejecutivo, lu presidencia de los
congresos partidarios, las candidaturas a presidente, vicepresidente, diputados y senadores
LA _VANGUARDIA y la delegacion ante la 1l
Internacionak. En el periodo estudiado un grupe reducido de dirigentes acapard y distribuyd

nacionales, fa direccion del diari

entre s (por cierto, 10 sin roces) estos espicios de poder y Jos recursos que su control

devengaba*®,

Como seiialara Robert

ichels”, en toda organizacién politica ta conduccidn

ejecutiva y las fanciones representativas traen aparcjado un acaparamiento de cargos y

atribuciones que otorgan a Iz dirigencia, que ¢l denomina "oligarquia”, mayor capacidad de

n efectiva y discrecionalidad er la toma de decisiones. La continuidad resultante de la
tendencia a la reproduccién de los liderazgos, otorga a esta elite la posibilidad de adquirir

un monapolio dél saher en lo referente 3 la conduccion y administracion de la organizacion.
Se produce, cn consecuencia, un gradual y & menudo fmeversible proceso de
profesionalizacion.

Para Alessandro Pizzorno®, la actuacién politica de estas ofites estd incentivada por
lo genezal por mativaciones de orden individual: cosseguir cientas ventajas, acumuiar pader,
prestigio, desarroliar una carrera politica. El heeho de sumar atribuciones, de contraer

obligaciones de distinta indote, de abandonar v relegar otras ocupaciones e intereses, induce

& que este proceso de profesionalizacion de la politica, desarrollado en el &mbito partidario,

sea de dificil retorna. B .

“ Dste grupo estuve ategrado hasta 1916 por los siguientes dirjgentes: José Balifio, Mario Bravo,
Eeancisco Cineo, Fernando de Andrérs, Dommgo de Amas, Bemardo Delom, Enrique del Valle Ibarluces,
Antonio de Tomasso, Adolfo y Enrique Dickmann, Esteban Jiménez, Juzn B. Juste, Alejandio Mancecdn,
Alfcedo Palacios, Nicolds Repetto, Manuel Ugarte y Basilio Vidal.

@ MICHELS, R, op. cit.

* PIZZORNO, A, op. cit.



A 6n, nos

ese grupo de dirigentes socialistas que, ¢n nuestra opinion, son esenciales para comprender
c6mo concebfan Ia pofitica, qué tipo de accién colectiva desarrollaron y qué vinculaciones
establecieron con el resto del partido y con el conjunto de la sociedad.

La principal earactecistica es s siguiente: puede comprobarse la existencia de una
‘particular imbricacion entre las précticas politicas y lus actitudes intelectuales vinculadas con

la formacién profesional de estos hombres

Al respecto, nuestra hipdtesis es que los
dirigentes socialistas acudieron para actuar cn politica al arsenal de conceptos, discursos y
maneras de ver y pensar la realidad propias de sus profesiones (medicina, abogacia,
docencia). No se tratz sélo de la adaptacion de un saber -que tenian internalizado- a las
exigencias que el desempefio de sus funciones les demandaban. Por el contrario, fa

ariginalidad de este esti dada por la

por el
¥ el singular intercambio aperado entre las distintas vertientes, que estaban en Gltima

instancia encuadradas dentro del hagaje tedrico y discursivo que provefa la tradicion del

peasamiento sociatiste.

Los dirigentes socialistas se vefan a si mismos como los "médicos de la socisdad",
posecdores de un saber cientifico que los habilitaba para diagnosticar las enfermedades y

as disfunciones sociales, para determinar su etiolopia y aplicar las terapias pertinentes.

Ei "método cientifics’, tanio el de ta medicing como el del marxismo, constituia un
corpus de referencia que otorgaba gran segaridad. Permitia no s6lo entender la realidad
social, sus problemas més acuciantes y los mecanismos que lu condicionaban, en apariencia

muy opacos. Dicho métode apuntalaba también una profunda conviceidn en que un

tratamiento adecuado eliminaria tarde o temprano aguclas enfermedades: la desigualdad
socil, la injusticiu originada en la propiedad privada de los medios de producei6n y en Ja

explotacion del hombre por el hombre, del capilal al wabajo. El analfabetismo, el
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I I éreas, la corrupeién y la violencia eran los

sintomas més evidentes de esas enfermedades sociiles.

En las pautas efinidas por ¢l "método cientifico” de la medicina pretendia hailarse

también un justificativo para fa concepeidn gradualista defendida por ef partido respecto de

Ias vias posibles para coneretar los cambios sociales.

El mal de Ja sociedad capitalistz es un mal avanzado desde hace mucho
tiempo, y como toda enfermedad antigua, no se cura de golpe, sina
Ienamente y siguiendo método. Asi también ¢l obrero en sus orgapizacianes
debe dedicar preferentemenie su atencion al trabajo diario y continuo de la
propaganda, para fortatecer su agremiacion y demés instituciones .. .

Pero la medicina permitia & su vez entrar ¢n contacto con la gente. Las corrientes

higicnistas tan en boga en aquellos afios enfocsban I problemitica de b salud como una

parte importante de a "cuestion sacial’, impulsando campaiias de vacunacidn masiva para
prevenir epidemias, asi como otras actividades de ditusion de hibitos de alimentacidn,
higiene, construceidn y saneamiento de viviendas, cloacas, ete. . Esta aceidn contd con ¢l
apoyo pavlatinamente mds deeidido del Estado macional y de las administraciones
provinciales y municipales. Il continuo traslado hacia zonas marginales, el relevamienta de
asentamicatos urbancs y rurales, fueron sensibilizando a estos médicos acerca de fas
condiciones de vida de los sectores populares, de sus carencias y de sus necesidades s

apremiantes.
E} hospital piblico era una vidsiera inigualable donde cotidianamente se reiteraba

esa imagen, y donde sc comprobaba también la Yimitada capacidad para modificar esta

situaeién con una infragstructura inadecuada y con recursos siempre escasos.

# SCHULTZE, M. (1905), "Editorial’, ASLY, p.3,
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Simulténcamente, la profesion habia adquirido un notuble prestigio social. El "doctor”
desempenaba una tarea muy reconosida por la sociedad, y fue un personaje respetado y
escuchado en la ciudad, esperado en las giras por la campafia, valorado cusi como una
institucion. Es evidente que no todos los galenos interesados en politica pertenecian al PS;
muchos aprovecharon Ia relacion con sus pacientes para tejer desde alli clientelas politicas.
Pero entre los socialistas, para quienes l profesion implicaba un compromiso con la
comunidad, y su prestigic era al menos tan importante como la funcion social que estaban
llamados a desempeiar, ser médico y ser socialista se visualizaba précticamente como una

continuidad.

La politica era un instrumento de in medicing, y viceversu. Esta formula fue sostenida
10 610 par los dirigentes mas encumbrados. Dentro del partido también era considerada
pertinente y adecuada. Asi, en ocasion’ del XII Congreso Nacional del PS, un delegado,
refiriéndose a un proyecto de ley def diputedo Nicolds Repetio sobre la construccion de
cuarteles milisares®, que implicaba un aumento de las partidas presupuestasias imputndas

aese rubro (aigo repudiado por los socialistas), opinaba que "..el diputado

Repetio

bia procedido carrectamente, puesta que habia visto las cosas como médico y
cbmo legislador..."™". Esta dobie perspectiva fundamentaba una argumentacion que buseaba
ser lo suficientemente silida como para justificar I modificacion de una postura. sostenida

histricamente por el socialis

Bl proyscto de Repetto se fundameataba en la necesidad de que los jévenes que hicieran el servicio
militar gozaran de las condiciones mfnumas de comodidad e higiene en’ sus habitaciones. Lu poldinica
entablada #n ¢l Congrese partidano sur6 por el rechazo de un grupo de delegados a la ley de servicio
militar abhigatorio, que aparecia mplicitamente aceptada e ol prosecto del diputado socialista. EL
cuestionamiento dal grupo dissdente se busaba en que el Progieina Minimo del PS establecia en el articnio
6 sobre refisrma militar Ja "supresién el efército permanente y organizacién de la milicu ciudadana’ y la
"abolicidn de los tribunales miltares* (incisos A y B, respectivamente).

1LV, 25 y 26/5/1914, p.3. Véuse tambicn de Nicol4s REPEITTO (1555), Mi pasa por la medicina, Bs. s,
Santiago Rucda,



V.4 Los ereadores de Ia Jey

Desde el surgimicnto del Estado moderno, la abogacia es, sin lugar a dudas, la
profesion més vinculada a Ia actividad politica. Permite un manejo fluido de la legislacin
(sobre tudo, para deambular entre sus penumbras y sacar ventajas de ello). Su practica
familiariza a Ios hombres de leyes con los vericuetos de la administracin péblica y de los
asuntos del Estado. Pera es sobre toda en ef plano parlamentario donde estos conocimientos
adquicren wna importancia estratégica pues garantizan un manejo fuido de los

procedimientos elementales para un correcto ejercicio de la labor legislativa.

EIPS otorg6 al Parlimento una trascendenciz tal gue parecia no importar demasiado
las inevitables limitaciones pricticas impuestas por su escasa presencia numérica. El
Congreso constitufa, en su vision, uno de los espacios institucionaies més eficaces para el
tratamiento de las "enfermedades” antes sefatadas. Era necesario impulsar todos agquellos
Proyectos de ley que la sociedad reclamaba como necesarios ex ¢l presente o gue, tarde o
temprano, habria de reclamar en el futuro. Ei sucialismo debfa introducir todas fas reformas,
todos los cambios, vodas aquellas modificaciones que tendieran a crear el instrumental
id6neo parw operar en el momento indicado™. Y esta accion debia responder a io que sc
entendia eran los intereses de la clase trabajadora. Se trataba de crear un derecho que
parantizara una vida mds justa, de fijar las primeras normas para la sociedad de} mafiana®™
Consecuentemente, fi ubogaci fue una profesion particularmente valorada por los
socialistas (2 pesar de que ¢l mundo de la politica estaba poblado de abagados cuyn

comportamiento contradecta frontalmente el papel que el socialismo les habia destinado).

# Acerca de Ia acruacién parizmentaria el PS, ver WOODBURY, op.cit.

2 ".Al piopio tiempo que pera defensa del pucblo trabajador, la aceién parlamentaria
socialista serviré para fomentar 1 eryanivacion de las fuerzas futuras de la democracia,
despertando ea los ciudadanos el interds por la cosa publica que hoy les falta, y
permitiéndoles adquici Ja capacidad politica de que en general carecen”. LV, 15/4/14, p.1.
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En el ejercicio de sus funcianes legislativas los socialistas actuaron tambin siguiendo

las pautas de otra de las f fiadas por abogados: se consti en fiscales
piblicos. De este modo, obviando su inferioridad numérica, s colocaron en el lugar de la

moral, encabezaron la lucha contra la corrupeion, y por lo general eran quiencs salicitaban,

o ab enos respaldaban. i mterpelaciones o pedidas de informes 1 miembros del poder

egecutivo que surgic

an en lu cémura baja.

Los socialistas, autoproclamados defensores de los derechos de ciudadanos y
trabajadores, debfan librar en ¢l dmbito parlamentario su batalla cotidiana contra
conservadores y radicales. Tanlo los proyectos de ley como las intervenciones en debates,
interpelaciones, trabajos en comisiones, eic., debian plasmar, en este orden, los principios
programticos, la doctrina y 2 apinicn personal e cada legislador, aunque esta sltima hays

sido a menudo influida por las autoridades del blogue y del partido. Era menester desplegar

una verdadera "guerra de posiciones” frente a los defensorcs del atraso, de Ja barbarie, de

1a politica criolla.

*..La ciencia militar, que coms elementa para destruir cosas es lo mejor que
existe, aconseja a los ejércitos pequenos no dar ni aceptar grandes batallas
serias, sino escaramuzas y guerrillas .. Practiquemos esa tictica -salvando,
como es matural, nuestros escripulos antimilitaristes- .. guerrillemos los
socialisias cada uwno en el distrito en que vive, contra el gran ejérato
capitalista, aprovechsnde el exacto conocimiento del (erreno ea que acluarmos,
micntras s prepara y epercita la formidable y novisima legion de los

trabajadores redimidos por lu wstrsceion, levantados por una sana mosal,
defeadidos por un mejor y nuevo derecho y liberiados por su propio
estuerzo™.

El "mejor y nuevo derecho® o

paba, tal como aparece en este articulo de José P.

Balifio, un lugar central dentro de la [ormala pofitica a partic de la cual f PS se disponiu

LV, 1/5/1914, p.1.
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a enfrentar al "ejércita capitalista®. Pero un sitial no menos importante tenia la “instruccién”,
agente de transformacion sacial y de "redencién” de los trabajadores.
. Lo

V.5 Un partide de maestros

Para Jos socialistas, el ejercicio de la politica significaba una tarea docente. Se trataba
de ensefar a pensar la realidad y a hacerlo con 1a palabra y con el ejernplo. A su vez, el PS
atrajo desde su constitucion a jovenes intelectuales que se sentian seducidos por su discurso
¥ que que
relaci6n entre estos jovenes y los dirigontes més maduros fuc de macstro a alomno, Bl caso

n reproducirlo. Muchos de ellos eran estudiantes universitarios y maestros. La

més conocido es el de Juan B. Justo, apodado justamente "el maestro”,

Pera cn torno de la docenci:

e articulaban también los sabercs de las profesiancs
antes schaladas, Ja medicina y la abojacia. A continuacién, analizaremos esta relacién

desagregando fa cuestion en cuntro partes: a) Tas caracteristicas didicticas de I

argumentacion politica de los socialistas; b) B ejercivio de la mediacion; ) Bl saber de la
palabra; y d) La personificacion de las tareas del polltico y de docente. -

a) El diseucso socialista: Tanto en los proyectos de ley, en % produccion ensayistica y
Periodistica, en lus polémicas intermas como en los diseursos eallejeros, los socialistas

acostumbraban # exponer sus opiniones de manera articulada y didictica, a los efectos de

conformar un 2 1t

sdlido y Bl método cientifico les imponia la necesidad
de mancjar la mayor cantidad de informacion posible, la cual debfa ser seleccionada y
analizads con detenimiento y objetividad. Pero trasldar esta préctica al discuzso politico

JmphLL\bu todo un desatio: trasladar al auditorio un mensaje elaborado en funcién de

criterios cuys idad os podia tornar i Paza soricar cste i

sin perder por elia solidez ilitud, utilizaban cad ticos, estadisticas, gréticos

y continuas referencias histéricas y bibliograficas.
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1) La media

ion: Los dirigentes socialistas, asi como las docentes, hacfan de su prictica un
ejercicio constante de mediacion. Se wrat de individuc Z

0 un saber y su

que poses
consistia en difundirlo, en socalizarlo. Bsta funcién de mediacion se efectuaba en un doble

ptano: para el Parlamento (por extensidn, para la sociedad politica) y para los "trabajudores

¥ cindadanas' (para I sociedad civil). Respecta al nivel de To piblico, Ja bancada socialista

representabi en e} Cangreso, junto con el radicalismo, a 15 sectores antes excluidos ge los

Ambitos Su presencia y debia entenderse como ¢l reflejo de

nismo de canalizacion de conlictos

las demandas de los sectores populares, como un me
apto para interceder ante el Estado. Sin embargo, los legisladores sacialistas también

difundian su saber en y para el Congres, ejercian la docencia en Ja labor legisiativa

cotidiana. La produccidn de Jos representantes socialistas debia ser constante, pucsto que

al mejorar ¢l der

cho se elevaba la calidad de vida, pero sabre todo porque de esa manera
quedarian de manifiesto las diferencizs con las otras fuerzas politicas. Pero por otro lado,
el ejercicio de Ja mediacion tenfa también lugar en la difosion del saber socialista para los

y ciudadanos. Era i indible contar con la snyel
necesarios como para comuicar algo que debfa ser comprendido por un receptor
heterogéneo, volitil. Bl discurso socialista tenfa un destinatario que se hallaba
permancatemente tentado por otras ofertas discorsivas, por otras ideas impulsadas desde
aparatos mucho mils poderosos e incisivos que el del PS, camo el de ta lglesia catdlica. De

todas manerus, lu Gnica alternariva era competir: habia que convencer, despertar simputias

¥ vocuciones participativas; habia que esforzarse en hablar claro, en ser convincente; habia
que, finalmente, reproducir “la guerra de posiciones” en cada discurso callejero, proclama

o volante de propaganda. e .

©) El saber de fa palabra; En consccuendia, en este esquema asumiz una fundamental
importancia el saper de la palabra. Tanio para lograr una coherente argumentacion diddctica

cuanto para jercer la funcién mediadora resultaba imprescindible comprender los secretos

cn ¢l manejo del discurso. Bl saber decir incluia el qué, el c4mo, el cudnco y &l con qué

iQuiénes sino los conocedores de u gramética y la sintaxis estaban en condiciones de

comunicar con eficiencia y precision?
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) La personificacién de las tareas: La prictica docente y ta militancia socialista coincidfn
©n una actitud comin a ambas: la personificacién de las tareas, asumirlas como un desafio
individual movido por un impulso interior. El culto al esfuerzo, la tenacidad y la satisfaccion
intima en la entrega constituian Ia gratiticacidn més segura, en consonancia con esa mistica
del macstro acufiada en torno a la figura de Sarmiento, Por otra parte, el desarrollo de los
medios de comunicacion y Ja fimitacion de 1os recursos condicionaban 1 posibilidad de
contactarse con los sectores a los que el PS aspiraba represcntar. La estrategia de
multiplicar la produccion de discursos inclufa naturalmente el contacto directo y personal
en dmbitos como la conferencia o el mitin. Pero dicho coatacto era asimétrico: ponia de
munifiesto las diferencias entre quien emite ux discurso y quien eseucha. Esta relacion
asimétrica es tambign caracteristica del vinculo docente-alumno. El aula, como el hospital,
funcionaba como una caja de resonancia para todos los probiemas sociales. El contacto con
cllos cra directo y detectarlos permitia resolverlos, difundirlos o al menos denunciarlos.
Reciprocamente, si en el aula el maestro'transmitfa con los métodos pedagdgicos adecuados
conacimientos que debfan adaptarse 4 la capucidad de entendimiento de los educandos,
asimismo en politica el PS ofrecia ui métodn para traducir ¢ ilumiaar la real dimension de
los problemas sociates, "... vuigarizando su oculte fancionamiento, mediante el método del
sociatismo cientifico: esa es la principal diferencia entre €i PS y los demds partidos ..,

Més aiin, 21 poner estas cuestioncs

' ual alcance de las inteligenicias més toseas, al ofrecerle ficil acceso a las
nociones cientificas y a los deleites espirituales del arte, no sélo el socialismo
evidencia ta potenciafidad renovadara que fluye de su doctrina y su accion,
sino que tiende a romper los estrechos lmites de lu clase y del partido y
asumir la augasta funcion de dar vida 2 un mando™.

El PS confizha que, en efecto, tal "potencialidad renovadora” irfa fluyendo
paulatinamente de su doctrina y su accion: eran cambios lentos, modificaciones graduales

# 1V, 831913, p.1.

 Ibidem.
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aunque profundas, que aspiraban en compensacion a superar el rea acotada de influencia
que la realidad le habia impuesto.

"La Jabor de los representemies socialistas o5 do aquellas que dejan hucllas
hondas. Las palabras socialistas son dichas para el pais y nuestro pucblo, si
bien distraido, no es sordo "

Esta metéfora de la distraccion sugiere ewdl era el tipo de respuesta esperada por el
sacialismo, cusil era el estado en que parecia encontrarse el receptor de su mensaje. Estar
distrafdo implica apartar la atencién de aquello a o que, natural y ordinariamente, debe
estar aplicada. Sus causas pueden ser varias, por ejemplo una dispersion coyuntural, un
ulo. Pero en todo caso se trata de un estado transitorio: nadie pucde

juego o un espe

estar distraido Un alumno p 1 Ge una clase,

pero v oportun llasrado de atencion del sesteo coregie s rregular sivacién.

' De las caracterfsticas de los dirigentes socialistas aqui sefialadas se desprende que

imperaba una concepeion de la politica segin la cudl los cambios orientados 4 la

modernizacion de Iz sociedad, objetivo principal del aceionzr del partido, se producirion e
un futaro mediato. Ese futuro serfa el resultado de una combinacin coordinada, racional
y efectiva de fuerzas saciales que pugoaran por su concrecion. Parte de Ta historia ya estaba

escrita, s prepurados

("maduros") como para asumis ese papel Hasta que la instruceion, el arte y la nueva cultura
hiciera de los "trabajadores y ciudadanos® un sujeio politico capaz de susieniar ssas
sransformaciones, los socialisias debian flamar su atencidn hablando para ellos y para ef
resto del pais. Hasta ese cntonces, en el Parlamento debfan introducirse todas las
modificacicnes legales posibles para seomular instrumentos de orden institucional a los que

recurrir en et momentu adesusdo.

el hecho de ser minoria le impedia n l2 bancada

socialista jmpoper sus proyecios, al menos ol recinto parlamentario debia utilizarse para

LY, 10y 11/3/1913, p.1.
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remarcar las sustanciales difecencias en relacin a Ias otess fuerzas politicas. Debia
aprovecharse su resonancia para que el pais” advirticra Jas llamadas de atencion de los
maestros sacialistas.

V.6 La politica cultural y In presencia socinjists mediante la patabra

El esfuerzo desplegado por ¢l PS al fundar biblioteces, escuelas y vaiversidades
populares, al editar libros, periddicos y revistas, al organizar instituciones culturales, en
sintesis, generanda dmbitos de produccién, debate y circulacidn de ideas y discursos, pucde
explicarse teniendo en cuenta Ja percepeion dominanse respecto de la naturaleza (y de las

posibilidades concretas) de los cabios sociales, .

Eistas transformaciones se crefan inevitables en el largo plazo. La crisis del sistema
capitalista era msalvable debido a lus contradicciones internas inherentes al misto. Hasta
que maduraran las "condiciones ohjetivas" y cstaltara a orisis final, ¢l PS debia desarrollar
una estrategia tendiente a modelar &l sujeto politico destinado & ser ef heredero y principal

amente en crear ©

beneficiario de la destruccion del capitalismo. Esta estrategia consistia b
y poner ¢n fancionamicnto un aparato culiural capaz de penetrar los espacios sociales de
los sectores popularcs, difundiendo en ellos los vaiores y principios del socialisma (2
“aoctrina’), ¢ impolsando la elevacién de su nivel cultural y de sus condiciones materiaies

de vida.

Paru ¢l medianoy corto plizo, el partido planteaba una suerte de division del trabajo.
Las gremios debfan concentrazse en la “lucha econdmica” (defendor ef poder adquisitivo del
salaric, las condiciones de trabajo, etc). 1as conperativas y sociedades de ayoda mutua, on

atender a Ciertos reciamos elementales (abaratar el consumo, facihtar el acezso a ja vivie
organizar seguros de desemplea o enfermedad). El partido debfa ser el portavoz de las
reclamas populazes, apuntando a I "lucha politica” contra las fuerzas dei atraso, contra los
“partidos burgueses’ y, mediante s maquinaria cuttura, instrumentalizar y llevar adelante
Lz instrucci6n y ia difusion de Jas ideas.
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A pesar de la existencia de gran cantidad de conflicros laborales y huelgas, en este
periodn las organizacioncs gremiales cran estructuralmente débiles%®. La presencia

socislista en el fue imitadu pues compitic con las corrientes anarquistas y sindicalistas

enla del movimiento obrera. El PS, por su parte, intent6

mantencrse al margen de las pugnas entre las di

tas fracciones, postulndo Ja
“independencia® entre la lucha gremial y lu politica. Esto pudo haber limitado adn més su
expansion por el medio cuyas demandas pretendia articular.

Las sociedades de ayuda mutua respondian muy parcialmente a las necesidades de
sus integrantes, mientras las cooperativas transitaban una ctapa embrionaria. En ambos
casos, el aceionar estaba caracterizado por la escasez de recursos humanos y materiales, lo
que imponia diticultades, de odo tipo,

En cuanto a la organizacion del'PS, si husts 1912 Ia cuestion principal fue afianzar
¥ sjustar su funcionmiento, adaptando y proyectandose en el pais, a partir de entonces los
ejes de su accionar fucron fa participacién electoral y la propaganda. Sin duda, en arobos
aspecios se experimentaron avances significativos. Las editoriales de LA VANGUARDIA

solian regocijarse 1 indice de electoral cors al periodo

1912-19%5. Bt mismo presagiabs un futuro socialista, tan real y esperable como lo era ta

erisis del eapi

alismo. Que es presuncion haya resuliada finalmente equivocada, no le quita
relevancia al heeh en si mismo: era ¢l reflejo de la contianza y def optimismo zeinante.
£Qué ocurria a nive! de la politica culiural? En este lesreno se visualizaba un ancho
margen de accitn, puesta que lus iimitaciones que el socialismo encontraba en otras areas,
en ésta eran mucho menos evidenres. Los recursos necesarios para efectivizar sus objetivos

estaban a la altura de sus posibilidades: el aparato institucional, la produccion discursiva y

 Ver: PANETTIER], José (1967), Los (rabajadores, Buenos Aires, Jorge Alsares; GUTIERREZ Leandro
1983, "Los rabzjadores y sus luchas”, en ROMERO, J.L. Y ROMERO, LA, Bue s historig de custro
sislos, Buenos A, i Aprl, FALCOR, Ricardo (1964) Lo origencs. del oo abrers (187 1869,
Buenas Ares, CEAL y (1986), EL munda del trabajo urbano (1890.1914), Buenos Aires, CEAL.
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Ta expansidn de la palabra. La consecuencia principal de esta situacion fue que el plana

¢ imbricaron £

politica y el cultural s PS apost6 a en

funcion de su politica cultural: acumular poder mediante la ereacién de sentido.

Tor eso, dentro de las distintas actividades desarrolladas por los dirigentes sacialistas
el manejo de la pafabra, Ia capacidad de proguci discarsos, desempeRt wn papei
fundamental: en el Parlamento, en Ja prensa, en todos los espacios pablicos. Para ellos, la

palabra era wi arma y un terrenc de lucha™.

Como sefialdramos unteriormente, la palabra constituia también un elemento
diferenciador con respecto a las otras fuerzas politicas, Coundo Enrigue del Valle fbartucea
fe electo en 1914 senador nacional por la Capital Tederai, el Comité Ejecutivo del P$
difundi un comunicado en el que se expresaba lo siguiente:

"_.Al pueblo le faltaba una voz en el recinto en que se refiejen de la manera
inis el s ofigarquius de tierra adeatru .. Ya tene esa voz. ¥ desde ayer, I
palabra socialista ha cmpezado a sonar con brio en ¢l Senado ."%.

Si I palabra era el medio privilegiado de propaganda y difusion, uns verdadera polea

n del saber, ta conferencia constituia el dmbito per excelencia dande e

de transmi a

palabra se hacia publica, comenzaba a rodar entrc los afiliados y Jos ocasionales

torio ceupando un lugar
¥

quien escucha, enire quien se siente modela y quien observa con respeto, casi con

concurrentes. Eu i conferencia el orador se enfrentaba a su a:

¥ esa dil i espacial ba lo existente entre quien enuacia

admiracion.

1.l Since meddi de Aceién electoral es 1a palabra hablada y escrita " LV, 26/2/1914, p.1

LV, 30/4/1913, p.1.
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Las coyunturas electorales también implicaron una maximizacion en la utilizacion del

aban las

ctos, mitines, e1c, se mwltipli

recurso discursivo, Tin las concentraciones, o
dectaraciones . proclamas, los oradares y sus discursos. Pero era tal Ja necesidad de

excedia estas instancias formales.

Puesto que los socialistas vivian y compartian su pasion y su saber con su familia, intentaron

contagian s costumbre al congunto de I saciedad.

I Dr. Alfredo Patacios, conocida leader socialista, quiere hablar con usted
et su propa casa, Si Ld. posee un grametono, o tene un amiga que disponga

no debe desperdiciar la ocasion que se e ofrece de cir elocuentes
Oraciones Paliticas .. Aunque no pertenezca a ningdn partido, aunque Ud.
observe una actitud pasiva en fas luchas civicas, no debe ignorar Jas actuales
orientaciones politicas det pueblo y fas transiciones sociologicas en la accidn
evolutiva del pais .."".

Este texto integraba un amplio‘avisa de publicidad de los "Discos ERA, donde

tamibién s¢ ofrecian ofras interesantes apeianes, por ejemplo, una interpelacion de Juan B,

Justo a un ministro interior, un homenaje del diputada Mario Bravo al Dr. Juan Bauris
Alberdi o bien una placa con un registio del coro del Centro Socialista de la Boca,
interpretando el himna a los trabajadores y el himno socialista.

Fstos hombres podian ser leidos, oidos, mirados y hasta "saborcados”. Podiz
identificdrsetos en LA VANGUARDIA, en los fetratos que serviun de envolturii a los
carumelos asi como en las postales que acompafiaban el lanzamiento especial de la
Biblioteca Socialsta: ¢n oferta, se ofrecian kibros, folletos y retratos de Juan B. Justo, Maria

Bravo, Alfredo Palacios, Nicolés Repetto y Jean Jaurés®.

SLV, 19/4/1914, p.2.

©LV, 2/121912, p2. ¢



En ¢l curso de su organizacion, como parte de ese proceso, el socialismo argentina
loged soldar una sdlida identidad partidaria en wn lpso sorprendentemente répido, en el

que no interfirieron situaciones traumiticas que pudieran haber creado condiciones

‘Ppropicias para su Por ejemplo, n0 sufri6 perseoucioncs
violentas o una sistemitica represion que operaran como catalizadores de ese proceso,
cimentando Ia cultura partidaria y proveyendo de un pasado resueltamente épico al cual
referirse en términos tan heraicos y brillantes como objetivamente incomprobables. Por ¢l
contrario, apenas pocos afios después de su fundacin ya evidenciaba una seguridad y
confianza en si mismo que fueron patencidndose a medida que se asentaba la organizacién,
ganaba afiliados y simpatizantes y posteriormente concretaba los primeros triunios
electorales®,

+ Fsta confianza y seguridad en las propias posibilidades, esa certidumbre respecio de

su prediccion sobre ¢l futuro, fue una sensacion arraigada en todo el partido, pero en cuya

constitueidn el niicleo de dirigentes més notables ejercid un protagonismo fundamen

i6 con su

respald6 esa sensacion con su prestigio, Ia enriq leas y fa difundid por todos

aquellos mbitos donde pudiera enunciarse la palabra socialista.

Influyd en esta actitud la forma en que esta elite estructord su vision de fa realidad,
combinando elementas recortados e la sitacion internacional, con algunos indicadorcs
macroecondmiicos y con pardmetros culiurales de Ja vida social®.

® *Somos en efecto un partido avanzado, ¢l tnico partido avanzado de este pafs, y teaemos
el mayor empefio en serlo siempre. En Argenting, com en Ringuua ot parte, 18 avenzado
es 10 buen y 1o sam, y o regrasivo es violencie, fraude, expaliscién y triunfo Gel privilegio
sabee el trabajo .. Porque reprcsentamos, en medio del marasmo de la politica oligézquica,
wna fuersa real y decididamente progresiva, hemos conquistado la opinion del pucblo de
Ia Capical, y podemos estar seguros de que nos acompafiaré siempre en nuestza grande 5
fecunda labor ... LY, 31/5/1914, p.1.

4Bk exquersa sobre 14 manees en que wnadlicecanfoma i de !a realidd foe dessalade o
Claus OFFE (1982) en Ingobemabilits e mutamento delle demacrazie, , 1L Mulin
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En efecto, los dirigentes socialistas estuben muy pendientes ¢ informados de Ia
realidad politica, econdmics y social del occidente curopeo, de las ex colonias y de los

Estados Unidos. Leetores de los principales p P SuScritos
a lus revistas més importantes e la época, tratron de abarcar todos aquelios aspectos
n, pero sin

vinculados a la trunsformacion de fa sociedad, al progreso, u la moderniz
descuidar la lucha entre potoncins y la evolucién de los conflictos internacionales.

L segafan con atencidn k q El

internacional® y todos fos partidos socialdeméeratas: su participacion electoral, congresos,
debte

onflictos y publicaciones.

En relacién a los indicadores macroeconGmicos, monitoreaban la evolucién de 103
mercados, fundamentalmente los de trabajo y de capital, manifestando una actitud vigilante
respecto de la politics monctaria y cambiaris, debido & su impacto sobre los precios internos
y el nivel de ingreso de los asalariados. Este manejo de Jas variables de la economia los
garantizabs una mejor fandamentacion de sus opiniones, de los proyeetos de ley y de sus

en los debates

acerea de los aranceles advaneros y ¢l

presupuesto nacional.

Los pardmetros culturales definidos por fos socialistas eran justamente aquellas
wanifestaciones de las enfermedades saciales' a las que nos refiriéramos antes. Sintomas
de una sociedad injusta e irracionalmente organizada, los dirigentes del partido se hasaron

en ellos para fundumentar una estrategia tendienie a su eliminucion.

A comienzos de sigh, estos hombres se mostraban convencidos de poseer Tas

para o jento de la sociedad, y estaban dispuestos &
i Bstas | eran y elementos
de vertientes diversas y a menudo que, en combinacién con Ia i

de la situacion nacionsl e internucional, forjaron una imagen de Ja realidad @ partir de la

cual fue elaborada la estrategia def partido.



54
Bsa tradi
el partido. Este fuc el principal medio elegido para cumbiar la soviedad. Se trataba de

i6n {ue a ka vez creada y difundida por Ia polfiica cultural impulsada por

edugar, de informar, de iluminar mentes hasta entonces presas de la ignorancia, Para cf P

ia condicién suficients para alcanzar et socialismo era tener un pueblo educado, culto ¢

intcligente. Se suponfa que de ese modo Ja “politica criolla” no podria tener mis cabida
pues slo con un pueblo ignarante era posiole que la oligarquii reprodujese su dominacin.
Bn sintesis, el PS pretendic ser un agente medernizador de la sociedud, un pantido que
introdujera paatas culturales que desplazaran a lus tracicionales. Esta empresa debia
respaldarse en un cucrpo de ideas, pensamientos y pessonajes que la nutrieran
permanentemente pues se tratabs de cambiar It sociedad y para ello era necesaria una

fuerza politica, ] partido, que se apoyara en la fortaleza de su tradicidn.

VIL LA OPINION DE 1.0S SOCIALISTAS
En este punto nos proponemos analizar la encuesta de la RACE focalizando en la
apinitn de los socidlistas sobre un conjuata de euestiones de Iz polftica nacional: ¢l papel

del Bstado en la cconomia, su relacion con fa Tglesia, las curscteristicas del sufragio y del

sistema electoral, el tipo de nacionalismo y la extension del voto a los extranjeros. Ef estudio
de estos datos nos permite abordar desde otra perspectiva lu cuetion de la identidad
socialistu, 10 S8l en cuanto & sus elementos constutivs sino también en relacién al grado

de extersion y homogeneidad de esa identidad en =t cuerpo del partido. Asimismo,

comparamos la opinidn de Jos socialsias con el conjunto de lo. muestra, a los efectos de

ar las principales semejanzas y difesencias.

VILLE el Estado
Lu eneussia perniite evalusr fa opinion de los socialistas sobre ef papel det Estado,

particulurmente en los aspectos econdmicos, ideoldgicos y en su vinculacion con I Iglesi.
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Respecto de 1o primero, Ta casi totalidad de los encuestados (94%) se manifiesta @
favor del libre cambio, mientras que solo el 6% prefiere una politica econémica

proteccionista.

Cuadro NOS; Tntervencion det Fstado en la economia

Libsecambio 445 94%

Proteccionisio 31 6%

Toial 516 100%
Fliente: KACT

s La relacion entre el Estado y lu Iglesia tampoco genera controversias enue los
soialistas, pues casi el 100% de los encuesiados expresan su oposicion a que cf Estado
establezea con 1 Iglesia lazos que impliquen transferencia de recursos o cualquier otro tipo
de privilegios. Sin embargo, hay una diferencia de matices en cuanto a Ja actitud del Bstado
frente al culto catdlico. Bl $2% se manifiesta a favor de una politica de no intervencion pucs
interpreta que la refigion forma parte de la vida privada de los individuos, que debe
permarecer resguardade de la interferencia estatal. Por el contrario, para el 48% restante
el Estado debe enfrentar a la institucion religiosa, adoplando una actitud agresiva v, cooo

se la denamina en la encuesta, anticatdlica".

Ly mayorfa de los encuestados (97%) se manifiesta a favor de un "necionalismo
progresivo". Spln se aclara en ki RACP, de este moda se expresaba una concepaion que

aspiraba a consolidar i identidad nacional reconociendo I existencia de una pluralidad de

valores que reflejsban la msitple composicion étnica de la poblaci

Por ¢ contrario, el "nacionalismo histérico”, por el que se inclinaba s6lo el 3% de los

socialistas encuestudos, propugtiaba que la unidad de fa concicncia nacional debia alcanzarse
a partir de una admiracion por el pasado, por lo cual It ensefanza de Ja histotia constitafa

el principal instrumento educativo para la formacién de la moral civica,



Cuadro N%: Relaciones Estado-Iglesia

 Liveral 25 52%
Catélico 1 -
Anticatolico 250 8%
Total 516 100%

Tuenze: dem.

VIL2 La forma de gobierno, el régimen constitucional v el sistemma slectoral

Respecta de la forma de gobierno, los encuestados evidencian una firme preferencia
por el pariamentarismo. Tan slo cigo més del 3% de los consultados estd a favor del

presidencialismo.

EJ régimen constitucional, sia embargo, s wn tema més conflictivo. La encuesta
‘permite optar entre tres sistemas: el federel, el unitario y el nacional. Este 6ltimo significaba
Ia continuidad de la situacion existente hasta entonces, es decir, un régimen formalmentc
federal, con autonomias provinciales, pero sujeto a un fuerte conirol por parte del gobierno
central, SGlo ¢] 2% sc inclina por mantener este estado de cosas. Ei 33% prefiere un sistema

reatmente federafizado. Bl 65%, por ¢l contrario, opia por un régimen unitario, es decir, por
una reforma de fa carta magna que climine tanto fa prescrpesn como la prcica electiva
del federalismo. P

‘ Cuadro N°7: Régimen Constitucional

Federal w | 3%

Unitario 31 65%

Nacional 10 2%

Total 510 100%
Thiente: dem.



57
Ex cuanto al sistema electoral, ef sulragio aniversal reiine el 84% de las preforencias

ado. Entre todos los consultados, el 78% se

y Gnicamente el 16% desea el voto cali
manifiesta a fevor dcl voto no obligatorio. Quienes prefieren el sufragio universal optan
preponderantemente por ¢l voto 1o obligatorio (82%), mientras que los que se inclinan por
el vato calificado dividen sus preferencias en un 45% a favor de la obligatoriedad y un 55%
en contre.

La mayaria de los encuestados (77%) pretiere I representacién proparcional; sélo
un 2% la simple pluratidad de votos mientras que uno de cada cinco socialistas encuestados

esti u favor del voto uninominal, sea por distrita o bien por circanscripeion.

Cuadro N°g: Sistema Electoral

Simple pluralidad 10 2%
Representacion proporeional 409 71%
Uninorminal por circunscripion 60 1%
Uniuminal por distrito 53 10%
Total 532 100%

Toente: [0, g
Del conjunto de los encuestados, el 80% esté a favor de extender a los extranjeras
ta posibilidad de elegir autoridades.

En sintesis, de los datos antes expuestos se desprende ef siguiente pertil de la opinion

de los socialistas: prefieren #1 régimen io, con una

(umitasia, es decir, sin inciales. El Estado no debe i en fa ceonomia
ni manifestar preferencios en materia religiosd. Los socialistus estén u favor de una
integracion gradual de los inmigrantes, respetando Ja pluralidad étmica y cultuzal, e incluso
impulsan la extension de 1a ciudadania a los extanjeros. En cuanto al régimen electoral,

apoyan el sutragio universal no obligatorio, por fista en representacin propotcional.
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Los datos manifiestan una clara homogeneidad en Ja opinion de los encuestados. En
eficto, no es posible advertir fuertes divergencias, a pesar de Ia diversidad de temas. Cuandc
existe disenso, se trata de una evestién de matices. Por ejemplo, en Ia relacitn Estado-Iglesia
la diferencia teside entre lox que prefieren una politica estatal agresiva en confra del
catolicismo y entre los que se inclinan por una actitud mas contemplativa, pero todos estin
en contra de que el Estada respalde cualquier culto. B tema que mayor polémica genera
es el régimen constitucional. De cada tres socialistas, dos prefieren un Estado centralizado

¥ uno las autonomias provinciales. Pero ndtese que todos se oponen a 1o que Ia encucsta
denomina como sistema "nacional", con lo que se describfa la situacin por entonces vigenic.

Es decir que hay consenso en modificar a Constitucion.

Nuestra conclusion es que la encuesta permite confitmar el diagndstico antes
sefalado, en ¢l sentido de gue el PS argentino fue un partido de ideas, con una solida
identidad, un actitud firmemente reforrista, pluralista y contraia & la injerencia del Estado

en la sociedzd civil

En ¢l pardgrafo siguiente 10s proponemos comparar la opinion de los socialistas con

€l conjunta de Ja muestry,  Jos efectos de indagar si se comprueban contrastes, en qué

temas y cudl es la participacion relativa de los socialistas en algunos indicadores

significativos, como los referentes al papel del Estado y a su organizacion.

VIL3 La opinidn de los civdadznos

La encucsta reuni6 més de 1508 opiniones, un tercio de las cuales fueron las hasta
aqui analizadas., Intecesa detenerse en el resto de la muestra, para comprobar en qué

medida y en cudles temas la opinién de los sociulistas difiere del conjunto.

En relacién al régimen constitucional, los no socialistas prefieren el sistema unitario
(55%) al feceral (279), en tanto el nacional redne al 18% de los encuestados. B decir que

més de ks mitad manifiesta una vocacion refarmista en materia constitucional. Quicnes
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acordaban con la

vigente eran mucho més que los
sociulistas: de tas 187 personas que optan por la continuidad, sdlo el 5% sc autodefinian
como tales.

El partamentarismo atrafa al 60% de los encuestados. Entre los socialistas, fa
preferencia por «| parlamentarismo es atn més ucentuada: solo el 2% se inclinaba por el
régimen presidencialista. Los socialistas representan el 45% de los que respaldan el régimen

parlamentario.

Entre los encuestados no socialistas, ¢l 38% esté a favor del sufragio universal. En

partes iguales s dividen quienes estan por el voto esponténco y por ¢l obligatorio. En

comsecuencia, son socialistas més de la mitad de los que sustentan el sufragio universal
(53%), 5610 €1 12% de los que sustentan el voto calificado y el 33% de los que sostienen el
voto ohligatorio.

El 60% del total de los encucstados se manifesté a favor de la ampliacién de la
ciudadania a los extranjeros; entre ellos, el 46% cra socialista. Es decir que el 47% de los

20 socialistas encuestados estd a favor de que voten los inmigeantes, mientras que entre los

soc1

¢ )

s ese parcentaje se eleva al 80%%. Lu represemtacion proparcional re
preferencius del 58% de los encuestados. Los sociulistas constituyen e} 48% del total. Por
©f sistema uninominal se inclina el 20%, un quinto de los cuales es socialista. La mayoria de
1os que optan por el sistema uninominal prefieren que sea por distrito (17% del toral). Por
Gktizo, la Tista a simple pluralidad de votos redne solo el 5% de las preferencias. EI cuadro
siguiente reGne las opinioncs acerca de esta cucstion correspondieates a los cncuestados no

socialistas.

“ Recordemos que en parte de las cédulas distribuidas vara recoger la informacién hubo un error de
impresidn que impide conocer la nacionalidad del total de los encuestados. Ala vez, no es posible comparar
el mimero de extranjeros con la cifra de los que estén 2 favor del voto de los inmigrai s,



Cuadro N'9: Sistema efectorat

Simple pluralidad 77 8%
Representacion proporcianal 503 4%
Uninominal por circonscripcion 252 24%
Uninominal por distrita 216 20%
Total 1048 106%

B Toente: Tdem.

Comparando este cuadro con el N4, es evidente que Ja mayorfa de los encuestadas
se inclinan por el sistema de representacin proporcional, pero los socialistas demmestran
una mayor determinacion al respecto, Batre los no socialistas, ¢l sistema wninominal, sea par
circunseripeion o por districo, atrae al 4%, mientras que entre los socialistas ese porcentaje

se. reduce a menos de la mitad (21%).

La politica econmica es una cuestion poco conflictiva. Et 72% del total se manifiesta
afavor del librecambio; el 44% de est0s se autodefinen como socialistas. Los proteccionistas

represcntan, eatonces, menos de la tereera parte del universo relevado. Unicamente ¢ 7%

de tos "intervencionistas” son soci

Sobre las reluciones del Estado y ka lglesia, el 74% s define a favor e tna politica

liberal; entre estos, un de cada cuatro es socialisia. Ti 22% se manifiesta anticatdlico, y on

cste puato la opinién socialista es determinante, puss constituye el 75% de los que piensan
que el Estado debe mantener una politica agresiva frente at cullo catdlico. Notese que silo

€} 4% del wtal de los encaestados esti a favor de que e Bstado sostenga a ta giesia.

Con respecto a la integracion de los inmigrantes, el 78% de todos los encuestados se
manifiesta 2 favor de un nacionalismo progresivo, mientras que solamente el 226 restante
lo hace por un acionalismo histGrico. E1 40% de los primeros y el 4% de los segundos son

socialistas.
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En conclusién, la opini6a de los sociulistas no desentona con el conjunto de la
muestca. En algunos ftems, como el sufragio universal, Ja representacion proporcional, la
presencia de los sacialistas ¢s mayot en tésminos relativo; en el caso del anticatolicismo es

determinante,

VIII. CONCLUSIONE

EI PS fue una formacion palitica que desarrolld en el transcurso de sus primeros

veinte aios de existencia una estrategia de adaptacion y avance sobre el ambiente en

funcién de la diagramacion y aplicacion de una politica cultural En ese proceso de

organizacion se generaron incentivos a la participacion de carcter selectivo y colectivo, que,
cnmarcaran las posibilidades de accidn politica y condicionaron el fancionamiento y la vida

interna del partido.

Dicha modalidad de expansion hacia ia sociedad, que hemos denominado politi

culturl, Toe una opeion adoptads como consecuencia, primero, del fracaso de ofras
iniciativas y tentativas de articular a nuevos actores sociales; segundo, de la limitacion de los
recursos acumulados por ¢l pariido, y tercero, de su afinidad y entrelazamicnta con la

tradicion socialista.

EJ PS tomo como referentes para su organizacion a otros partidas socialdeméeratas

eurupeos, a pesar de las sustanciales diferencias cuali y cuantitativas. De todos modos, ello

Do implicd la simple reproduceién de moldes € ideas sino, por el contrario, fue ¢! resuliado
de una seleccién eritica de distintos elementos, efectuada en consonancia con las

necesidades, problemas y desafios locales.

1Los miembros del partido pueden diferenciars

en dos grandes grupos, siguiendo un

criterio de compromiso, grado de vinculacidn y respansabilidad implicita respecto de fa

arganizacioo: la base y la dirigencia partidaria; este sector estd integrado por los cuadros

¥ por lus & ejecutivas y los
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Dentro de los primeros, incluimos aguellos individuos que participaron de Tas

actividades politicas y culturales sfervadas por ef partido. Su vinculacién con la organizacion

erala

acional, reistrandosc aumentos en los niveles de participacion en determinadas
coyunturas, Fundamentabmente las campadias clctorales. Asimismo, en este sector se
comprueba cierta movilida, circulacién e intercanibio, que puede atribuirse a la pérdida de

confianza yfo adheren

a4l propuesta del partido, pero también a la satistaccion del
interés que habria mativado el acercamiento original (v.g. ks culminacion de un curso o ciclo
de conferencias), o bien su frustracion (v.g. la disobucion de alguna de las formaciones

culturales bar

s grupos de teatro, poesia, agrupaciones corales, efe.).
EJ and

permite especular acerca de quiénes eran y qué oxpectativas tenfan estos sujetos. Se trata

is de la oferta de acti

indes y del tipo de bicnes culturales consumidos nos
de una amplia gama de dmbitos y posibilidades de formacion cuitural, de perfeccionamiento
laboral y de alternativas de recreacion. Se intentaba atracr al grupo familiar; todos sus
componeates podian eventualmente encontrar espacios adecuados donde canalizar sus
respectivas inquittudes. No se advierte la interpelacion. a un sujeto exclusivamente obrero

o trabujador, ni se apela a fa formacion de una "conciencia de clase” concentrada. en 1os

simbalos, valores y experiencias del proletariado. Por ef contrario, dichas actividades estaban
plancadas, en nuestra opinion, para arraer a sectores -0 mejor dicho, a individuos y familias-

con ivas de wscenso social . la movilidad y estacionalidad antes

sefialada se vineule en parte con la cfectiva satistaccién de csas expectativas.

La participacion politica de estos sectores se materializaba bésicamente de dos
‘maneras: en las conferencias y en Jas campafias electorales. Ambas suponen ciesto grado de
contacto con los dirigentes, sunque dificren en el protagonismo, en el compromiso asumido

¥ wmbién en ¢l rosultado, en ef fruto esperado por el hecho de participar.

. En cfecto, si bien no 1odas las conferencias eran pronunciadas por los méximos
dirigenics, el principal factor de atracein era el prestigio del que gozaban los lideres y el

hecho mismo de su realizucion. El éxito de la conferencia, medido en términos de
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concurréncia, era proporcional a la magnitud de Ja figura convocada, La heterogeneidad de

Ias cuestiones que se trataban en esas reuniones da cuenta de un interés muy generalizado,

1o estrictamente politico, pero tart igicren que el orador en si mismo ejercia mayor
atraccion que el contenido de su mensaje. Segin las normas de comportamiento que
pretendia imponer el PS, ¢l piblico debia conducirse de manera respetuosa, guardando las
fornas, escuchando con suma atencidn, pari luego acercarse y saludar muy brevemente al
disertante. Esta era, en rigor, la voluntad de los organizadores, pero atendiendo a sus

recurrentes reclamos, era asiduamente contradicha.

En las campafias electorales se esperaba una actitud menos pasiva, pero na por elio

menos ordenada. En las labores de propaganda y difusion desarrolladas on los centros

barriales se incorporaban a menudo ocasionales interesados, que solfan incluso desbordar

Jas de las i quienes paru coordinar
eficazmente las tareas. Las reuniones piblicas (manifestaciones, marchas, actos) se
multiplicaban y, al igual que las ceremonias de proclamacion de candidatos, eran muy
concurridas. En estas ocasiones, el contacto con los dirigentes (en este caso, con los
cundidatos), era més estrecho y a la vez ms distante. En la actividad de la camparia, en el
roce que se producia en el calor de las tareas, hablar de los candidatos, de sus chances y
virtudes, generaba una sensacion de acercamiento. Como con los caramelos, los dirigentes
“enduluban’ la labor. Pero en lus manifestaciones callejeras, el orador se distanciaba de la
muchedumbre: su figura se despegaba, se elevaba respecto del grueso de la concentracion,

ain s que en ks co

erencias.

- Con respecto a los cuadros intermedios, los hemos delinido como aguelios militantes

que <om su parti la i

de Ja politica cultural del PS.
Fueron lus cjecutores de las directivas de la dirigencia, operando como mediadores entre.
el partido y In sociedad en los aspectos orgenizativos. Desempefiaron un cimulo de tareas
de distinto tipo; todas ellus insumian macho tiempo y requerian condiciones intelectuales y
personales muy particulares, Sin embargo, la gratificacién, los beneficios obtenidos tras tania
dedicacién, no eran de orden material sino simbGlico: la mera pertenencia, la posibilidad de
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compartir csperanzas y valores y el estabiecimiento de vinculos afectivos con personas ¢

instituciones.

Para llegar a ser parte de Ju méxima dirigencia del PS era imprescindible acreditar
un conjunto de atributos intelectuales que evidentemente interponian obstéculos de dificil

etusion. i bien no era un condicién sine qua non, fuexon por o general universitarios o, en

caso contrario, posefan una muy sofida formacion cultural Estas condiciones eran necesarias

pero no suficientes. Ejemplos como los de Manuel Ugarte o el mismo Altredo Palacios dan

cuenta de la existencia de estrictas normas de control y reguiacion al interior de este grupo,

con bastante discreci por quienes ocupaban los cargos ejecutivos.
Estos gltimos respondiun generalmente a los Jincamientos de quien fuera el fundador y lider

miximo del partido (pero no el més popular), Juan B, Justo,

Analizados en conjunto, utilizaron discursos, exp y modos de

ver y pensar la realidad propios de sus profesiones. Hacian palitica dosde su saber y
pretendian concitar ¢l apoyo popular demostrando su superioridad. Elaboraron vn

diagndstico de la realidad argentina segin el cual clos y su partido eran el vecror de la

Tamersas en las coriic que les i el soclismo, atentas
observadores de la situacion mundial y confiados en el "método cientifico" de la medicina
¥ ¢l manxismo, s¢ apoyaron en la aparente infalibifidad de sus analisis y predicciones para
proyectarse haciz upa sociedad a la que esperaban transformar gradual pero

inexorablemente.

Los dirigentes socialistas pretendieron converrirse en los mediadores entre su suber
¥ la sociedad, utilizando todos fos dmbitos y medios que tuvieran a su alcance. No eran, por
cierto, demasiados: ¢l Parlamento, fas conferencias, el aula, la calle, cf periddico, e plima

1 pulabra. No obstante Jas evidentes limitaciones, ¢n csos espacios, y mediante csos
instrumentos, fa presencia socialista debia multiplicarse, reproducise, llenar de sentido a un
territorio inmensc y despoblado. Su mensaje debia ifegar a todo ¢ pafs. A través de su

discurso, pretencieron moldear la conciencia de Ja clase social que herederfa la
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responsabilidad de conducir el futuro, cuando el capi.dismo muriera de muerte natural. ¥
como el mecanismo mds adecuado era la politica cultural, ef partido debia constituirse en

una maquinaria que reprodujera y vehiculizara esos mensajes.

No se han comprobado la existencia de "carreras politicas” en e interior del partido
que describan un ascenso desde I base hasta la cdpula dirigente. Se advierte en principio
una débil tendencia al recambio dentro de este grupo, si bien el perfodo analizado o es 1o
suficientemente extenso como para que en el mismo se sucedan indefectiblemente

demasiados intercambios ni como para que se establezcan pautas definidas de rectutamiento

¥ seleccidn en el interior de ki agrupacion. La "calificacion” requerida y la especializacion
de las funciones nos hacen suponer que para 1os cuadros intermedios no era ficil trepar

hacia posiciones de mayor poder.

Con respecto s la identidad del pirtido, se trata de una formacion politica que se vef:

a i misma como el partido moderno de la Argcnuna Esto significaba que estaba destinado

a izar y liderar las suciales y politicas pendictes a

los efectos de alcanzar un nive! de civilizacién acorde con las posibilidades de desarrollo del
pais. En consecuencia, era necesario superar los vicios de ta Argentina criolta, de la herencia
colonial, de la tradicion bérbara de os caudillos. Al mismo tiempo, habia que entrentar Jos
problemas propios de otras sociedades capitalistas de la época, como lo hacian los otros
partidos socialistas: la defensa de los intereses econdmicos y politicos de los trabajadores y
ciudadanos, Este doble frente cszonde una tension: se trataba de fomentar el desarroflo de.
una sociedad maderna para superar los vicios del pasado pero al mismo tiempo se pretendia

limitar o corregir 1a inequidad que ese desarrollo naturalmente trafa aparejado. Esta postura

scansabi en Ja idea de que era posidle una ruta democrética al sacialismo, y que éste era

el resultado 1ogico de una sociedad racional y moderna. Por cansiguiente, el primer paso ers

garantizar la democracia y una condicién necesaria para ello era coniar con un puchlo

ilustrado. Do este modo, el socialismo podria expandirse porque un pueblo eulto no serfa

tacilmente engafado por las "promesas huecas de la burguesf
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Paralelamente, el partidu buscd en la historia nacioral antecedentes en los cuales

apoyarse para legitimer su propuesta y para rechazar Jas acusaciones de sostener una

ideologia fordnea. En esta competencia discursiva, luchS por apropiarse de un capital
simblico que paraddjicamente era disputado a los sectores de donde provenian esas
acusaciones. Los protagonistas de ki historia, los préceres, eran los mismos para socialistas,

conservadores o rdical

De lo que se tratalia era de rescatar de su figura elementos que

sitvieran pura reforzar las propuestas del partido,

EI PS estaba a 1916, cuand se produce la primer eleccion presidencial con voto

cion: afiunzanda su estructura inicial,

universal masculino, en k etwpa de su institucionali
profundizando su insercién en la sociedad, consolidando una elite dirigente. Habicndo
encontrado Wmites a su crecimiento y expansion por el pafs, se concentrd en la politica
cultural pues estaba af alcance de sus recursos y el formato organizaciona) del partido tendfa

4 reproducirla.

Pero el elemento que estaba ausente de esta idontidad socialista era ef prohlema de
la lucha por el poder politico. EI PS argentino postergd para un futuro indefinido cl debate
sobe el control de] Estado. En realidad, se suponia que con la extension de la ciudadania,

el alianzamiento de la democracia y la educacion del pueblo el partido ganaria las

elecciones. Pero en ningdn momento se diseAid un programa de gobierno o una propuests
programitica de coyuntura, Como se ha dicho, ¢l PS hacia campusiia electoral 600 wu
programa minimo y su estatuto, s decir sosteniendo un conjunto de reformas que o
eafrentaban el problema de Ja administracicn o la formacién de politicas pablicas, cono la

jornada Jaboral de 8 horas, e} descanso dominical y la prohibicidn de trabajo para los nifios

Ei PS identificaba al Estado con la burguesia, las Fuerzas Armadas y la Iglesia, esto

cs, con sus tres grandes enemigos. Y de lo que se trataba era de lmitar ¢l ejercicio

discrecional de su poder wiilizando los espacios institucionales que garantizaba Ja
demacracia: el poder legislativo y e judicial. A pesor de que contaba con una banca

numéricamente déhit, i estrategia del partido consistid en multiplicar el esfuerzo de los
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legistadores socialistas para compensar su situacion de inferioridad. Y si, en efecto, los
diputados socialistas se destacaron por su dedicacion, es indudable que a la hora de votar

ese esfuerza era vano.

I problema es que ef PS prefirid esa situacién a lograr acuerdos politicos con los
otros partidos. Es decir que ¢l Parlamento era mas una "caja de resonancia” donde enunciar
la palabra socialista que un lugar donde formar y acordar politicas. Hsta uctitud principista
es en si misma un indicador de lus caracteristicas politicas e ideologicas del partida, y refleja
esta particular vision del Estado que condiciond las estrategias que ¢l PS impuls6 en el

periodo siguiente.



